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Borusan Limani

2024-2025 Surdurulebilirlik Raporu

Hakkinda

Borusan Limani olarak, “Iklim, Insan
ve Inovasyon” (i°) odaklari
dogrultusunda sekillenen Borusan
Grubu surdurulebilirlik yaklagimi
cercevesinde; tum faaliyetlerimizi
sorumlu, seffaf ve hesap verebilir bir
yaklagimla yurutuyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, Borusan
Liman‘a ait cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanindaki
etkilerimizi kamuoyuyla
paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu raporda paylastigimiz
bilgiler, 01.01.2024-31.12.2025
tarihleri arasinda Borusan Limaninin
Turkiye'de yuruttugu faaliyetleri
kapsamaktadir.

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurulebilirlik Raporu

Raporun hazirlanmasinda Kuresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI)
Surdurulebilirlik Standartlari temel
alinmistir. Ayrica faaliyetlerimizin
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile iligkisi de
degerlendirilmis, ilgili hedeflerle eslesen
konular rapor genelinde isaretlenmistir.

40. yilimiz1 geride birakirken

yayimladigimiz bu surdurulebilirlik raporu,

yalnizca mevcut durumu aktarmayi degil,
ayni zamanda surdurulebilirlik
yaklasimimizi guclendirme ve bu
yaklasimi Borusan kulturunun ayrilmaz
bir parcasi haline getirme hedefimizi de
yvansitmaktadir.

Paydaslarimizla surdurulebilirlik odaginda
acik, tutarh ve surekli bir iletisim kurmak
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik raporumuz, Borusan
_Liman bunyesindeki tum is birimlerinin
katkilar ve kurum ici kaynaklar
kullanilarak hazirlanmigtir. Veriler, sirket
icinde tanimlanmig ve denetim
sureclerinden gecirilmis olup, harici bir
guvence alinmamistir.

Paydaslarimizin bu surece olan katkisini
degerli goruyor; her turlu gorus, oneri ve
geri bildirimin surdurulebilirlik
stratejimizin gelisimine katki
saglayacagina inaniyoruz.

Rapor ile ilgili tiim soru, goriis ve onerilerinizi bpsurdurulebilirlik@borusan.com adresleri iizerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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Borusan Grubu

1944'te kurulan Borusan Grubu uretim, makine ve guc sistemleri,
otomotiv, lojistik, enerji ve kurumsal girisim sermayesi sektorlerinde 2 KITADA

istikrarli buyumesini surdurmektedir.

1944 yilinda temelleri atilan Borusan
Grubu, bugun dretim, makine ve gig
sistemleri, otomotiv, lojistik, enerji ve
kurumsal girisim sermayesi alanlarinda
faaliyet gosteren koklu bir sirketler

toplulugudur. Merkezi Istanbul'da bulunan

Grup, uc kitaya yayilan operasyonlari, 11
ulkedeki varhgi ve yaklasik 10.000°den
fazla calisaniyla uluslararasi pazarlardaki
buyumesini istikrarh bir sekilde
surdurmektedir.

Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi
sektorlerde dunya standartlarinda urun ve
hizmet sunarken, yeni yatinmlari ve
sirketleriyle uzun vadeli buyume
hedeflerini kararlilikla hayata
gecirmektedir. Turkiye ekonomisine deger
katmayi temel oncelikleri arasinda goren
Grup, kuresel pazarlardaki rekabet gucunu
artirirken istihdam olusturmaya devam
etmekte ve 200 yillik bir holding olma
vizyonu dogrultusunda gelecege yonelik
adimlarini istikrarh bicimde
surdurmektedir.

Surduralebilirligi is yapis biciminin
ayriimaz bir parcasi olarak benimseyen
Borusan Grubu; yenilikci trin ve
hizmetler gelistirmeyi, toplumsal fayda
yaratmayi ve cevresel sorumluluklarini
gozetmeyi stratejik oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Insan, cevre ve
toplum odakli yaklasimi dogrultusunda
yuruttugu calismalarla ekonomik
basarisini sosyal ve cevresel deger
uretimiyle desteklemekte, kuresel olcekte
rekabet eden ve gelecege yon veren bir
sirketler toplulugu olma hedefiyle
faaliyetlerini surdurmektedir.

Borusan Grubu faaliyet gosterdigi her
sektorde surdurulebilirlik ve cevre
duyarhgi konularinda bir onculuk misyonu
olduguna inaniyor. Surdurulebilirlik odak
alanlan olan Iklim, Insan ve Inovasyon
basliklarinda, Holding ve Grup sirketleri
olarak birbirini tamamlayan hedefler
belirlerken, hayata gecirdikleri
calismalarla paydaslarina ve topluma
Ilham olmay1 amacliyorlar

11 ULKEDE
10.000 CALISAN
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Borusan Grubu

Borusan lean H|zmetler|

Borusan Liman; Liman Hizmetleri, Gemi Kiralama ve Proje ve Proje ve Agir Tagimacilik olmak
uzere uc ana is kolunda faaliyet gostermektedir. Liman hizmetleri; genel kargo, konteyner, proje
kargo ve arac operasyonlarini kapsayarak genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Gemlik
Bolgesi'nde stratejik bir konumda bulunan liman, hizli gelisen ve biytyen bir hinterlantta
aclimaktadir. Liman, dort farkl faaliyet alaninda ayni anda hizmet sunarak sektordeki rekabet
gucunu yuksek tutmaktadir.

1990 yilinda Turkiye'nin ilk ozel ve en buytk ikinci yassi celik ureticisi olarak kurulan Borgelik, g
soguk haddeleme ve ¢ sicak daldirma galvaniz hatti ve 1,5 milyon ton galvaniz kapasitesiyle
Turkiye'nin en yuksek kaliteli galvanizli celik treticisi konumundadir. Tamami sanayi ham madde
girdisi olan sicak daldirma galvanizli celik, soguk haddelenmis celik ve sicak haddelenmis
(asitlenmis ve yaglanmis) celik gruplarinda dretim gerceklestirmektedir.

Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak Asim Kocabiyik tarafindan 1958 yilinda kurulan
Borusan Boru, 3 kitaya yayilan 10 tesisiyle, toplam 1 milyon m* alanda faaliyet gostermekte; yillik
1,7 milyon ton tretim kapasitesi ve yetkin calisaniyla kuresel olcekte guclu bir dretim ve tedarik
agina sahiptir. Tiirkiye, ABD, Italya, Aimanya ve Romanya'daki operasyonlariyla “kiiresel
pazarlarin yerel oyuncusu” olma stratejisini kararlilikla stirdirmektedir. Ttrkiye'de Gemlik, Halkals
ve Bursa'daki tesislerinde toplam 800 bin ton tretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.
Endustri ve ingaat, otomotiv ile enerji sektorlerine yonelik yiiksek teknolojili celik borular Greten
sirket, yerel mithendislik ve sanayi tecrtibesini kuresel pazarlara tasiyarak Tirkiye ekonomisine ve
sanayi ekosistemine katma deger saglamaktadir.
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Borusan Grubu

Borusan Otomotiv Grubu

Borusan Otomotiv Grubu; Borusan Otomotiv thalat, Borusan Otomotiv Pazarlama, Borusan Oto,
Borusan Oto Kibris, Borusan Otomotiv Premium, BOM Motor Sporlari ve Borusan Oto
Degerlendirme olarak yedi sirketiyle premium otomobil ve motosiklet segmentinde hizmet
vermektedir. Borusan Otomotiv Ithalat, 40 yili askin siiredir Tiirkiye'de BMW, MINI ve BMW
Motorrad markalaninin distributorligunu yurtturken, Borusan Otomotiv Pazarlama; Range
Rover, Defender, Discovery, Jaguar ve Microlino markalarinin distribtoru olarak hizmet
vermektedir.

Borusan Makina ve Gug Sistemleri; Borusan Cat Turkiye merkezli, Kazakistan, Azerbaycan,
Gurcistan ve Kirgizistan basta olmak tzere faaliyet gosterdigi tlkelerde satig, satig sonrasi
hizmetler, yedek parca, bakim-onanim, dijital gozumler ve yeniden uretim (remanufacturing)
faaliyetlerini entegre bir yapida surduren bir sirket olarak musterileri igin “Daha lyi Bir Diinya Igin
Coziim Uretiriz” amaciyla insaat makinalan, madencilik, enerji ve endiistriyel ekipmanlar olmak
uzere farkh sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Borusan EnBW Enerji; Borusan Grubu ve Energie BadenWurttemberg AG'nin (EnBW) ortak
girisimi olarak 2009 yilinda kurulan Borusan EnBW Enerji, Turkiye'nin yesil enerji dontisimunde
oncu bir rol Ustlenmektedir ve riizgar enerjisi alanindaki lider tretim sirketlerinden biridir. Ruzgar,
gunes ve hidroelektrik olmak tzere tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanan, 935 MW
toplam kurulu giice sahip 14 santralden olusan portfoyu ile surdurdlebilir enerji Gretmeye devam
etmektedir.



https://www.borusanotomotiv.com
https://www.borusancat.com/tr
https://www.borusanenbw.com.tr
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Borusan Grubu
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Borusan Ventures

Motor supabi Uretiminde Turkiye'de en genis Uriin yelpazesine sahip olan ve dinyanin onde
gelen otomobil markalarina supap tedarik eden Supsan Turkiye'nin ve yakin cografyanin en
buyuk motor supabi Ureticisidir. Avrupa ve Amerika basta olmak Uzere diinyanin otomobil
markalarina ihracat yapmaktadir.

Borusan Yatinm; Borusan Grubu'nun sanayi, ticari ve hizmet sektorlerindeki yatinmlarini
yonetmek, gelistirmek ve stratejik buyumesini saglamak amaciyla 1977 yilinda kurulmustur.
Borusan Yatinm hisse senetleri 1996 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da islem gormektedir.
Sirketin en buytk ortagi Borusan Holding A.S. dir.

Borusan Ventures, Borusan Grubu'nun kurumsal girisim sermayesi koludur. Basta ABD ve
Avrupa olmak Uzere tim dinyada fark yaratan, yenilikci bir bakis acisiyla gelecegi sekillendiren
erken asama girisimleri desteklemeyi hedeflemektedir.

Odak alanlan Mobilite, Lojistik, Enerii & Iklim ve Endiistriyel Teknolojilerdir.



https://www.supsan.com/tr/
https://www.borusanyatirim.com
https://borusanventures.com
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Genel Tanitim

\y BORUSAN
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Borusan Liman Hizmetleri; Liman, Proje
Tasimaciligi ve Gemi Kiralama ile Proje ve
Agir Tasimacilik olarak uc¢ temel is biriminde
faaliyet gostermektedir.

Bu entegre yapi farkh is alanlarinin birbirini
tamamlamasini ve operasyonlarin butunsel
bir anlayisla yonetilmesini saglamaktadir.

Borusan Limani, Gemlik Bolgesi'nin stratejik
konumuyla, genigleyen ticaret hacmine ve
cesitlenen yuk taleplerine cevap vermektedir.

Genel kargo, proje kargo, konteyner ve arac
tasimaciligi olmak uzere dort farkh faaliyet
alaninda onemli pazar paylarn ile aymi anda
hizmet sunmaktadir.

\J BORUSAN
PORT
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CHARTERING

Farkli is alanlarinda es zamanli olarak faaliyet gosterilmesi, operasyonel esneklik ve yuksek
kapasite kullanimina imkan taniyarak limanin finansal performansini desteklemektedir. Bu
battncul yapi cercevesinde Borusan Limani, Gemlik Bolgesi'nde genel kargo, proje kargo ve
arac ellecleme faaliyetlerinde pazar liderligini surdarar. Ayni zamanda Liman Proje Kargo
yuklerinde, Gemlik Bolgesi ve yakin hinterlantta tercih edilen oncelikli limanlardan biri
olarak degerlendirilir. Sahip oldugu gelismis ekipmanlar ve yetkin ekip yapisiyla, farkh boyut
ve tonajlardaki yukler, Turkiye'nin en buyuk projeleri de dahil olmak tzere, basariyla
yonetilmektedir.

Proje Tasimacilhigr ve Gemi Kiralama is birimi, uluslararasi diuzeyde gemi kiralama ve
brokerlik hizmetleri sunmaktadir. Avrupa ve Amerika ihracatlarinin operasyonel hacimde
belirleyici oldugu bu yapi kapsaminda, yillik tasinan yuk miktari 1,4 milyon tonu agsmaktadir.
Portfoyde yer alan kapi teslim proje tasimacihgr isleri, hizmet butunlugu icinde
degerlendirilir. Yurtici ve yurtdisi liman ellecleme sureclerinin yani sira, her turlu i¢ nakliye
ve lojistik danismanlik adimi da bu kapsam icinde yuratilmektedir. Gemi baglantisi, liman
organizasyonu ve kara tasimaciligr kabiliyetleri bir arada degerlendirilerek, musterilere
uluslararasi olcekte kapidan kapiya entegre cozumler sunulmaktadir.

Proje ve Agir Tasimacilik is birimi, agir tonajli ve gabari disi 0zel yuklerin kara tasimacihg,
liman operasyonlari ve depo hizmetlerini kapsamaktadir. Sahip oldugu uzman kadro, 6zmal
ekipman gucu ve yaygin tedarik agi sayesinde, ayni anda birden fazla projenin yonetimini
yurutur. Ruzgar enerjisi ekipmanlari ve buyuk olgekli makine tasimalari alaninda surdurulen
uygulamalarla edinilen deneyim, her adimin zamanla bilinen ve tercih edilen bir tecrubeye
donusmesini saglar. Ihracata yonelik liman tasimalarinda surdurulen liderlik, agir tonajl
proje tasimalarinda guven veren, sahaya dayal bir uzmanlikla butunlesir.

Borusan Limani, cevresel surdurulebilirligi on planda tutan lojistik anlayigini yatirimlar ve
deneyimli kadrosuyla desteklemektedir. Genel kargo, konteyner, ara¢ ve terminal
hizmetlerinde yillik 5 milyon ton genel kargo, 450 bin TEU konteyner ve 350 bin arac
ellecleme kapasitesiyle faaliyet gosterir. 13.000 TEU kapasiteli konteyner gemilerini
agirlayabilen altyapisi, 1.923 metre yanasma uzunlugu ve 523 bin metrekarelik terminal
sahasiyla ileri duzey lojistik gereksinimleri dogrultusunda degerlendirilir. 635 metrelik lineer
rihtim uzunlugu ve 14,5 metre ortalama su derinligi sayesinde, 20 sira konteyner tasiyabilen
gemilere etkin bicimde hizmet verilir.
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Borusan Limani Kilometre Taslari

1984

1998

2000

2002

Borusan iskelesi hizmete acilmis,
bolgenin denizyolu tasimaciligina
yonelik ilk altyapi adimi
atilmistir.

2011

llk konteyner gemisi yanasmis,
konteyner operasyonlari resmen
baslamis ve hizmet cesitliligi
genislemistir.

2007

llave iskele ve ekipman
yatirimlari tamamlanmig, rihtim
kapasitesi ile operasyonel
emniyet standartlari
yukseltilmistir.

2004

6 Sigma metodolojisi giinliik \
isleyise entegre edilmis, surekli
surec iyilestirme kulturu

kurumsal duzeyde
benimsenmistir.

2003 -

llk Ro-Ro gemisi yanagmis, arac
(BCT) yatirimi icin basvuru ve tekerlekli yik tagimaciligina
yapilmig, terminale donusum yonelik hizmet modeli devreye
streci resmi olarak baslatiimistir. alinmistir.

Pregate sistemi devreye alinmis, Borusan Konteyner Terminali

KNavis N4 terminal operasyon

sistemi devreye alinmig, kapi giris-cikislan randevulu ve
planlama, saha ve ekipman kontrollu sekilde yonetilmeye
yonetimi dijital platformda baslanmistir.

butlnlesik hale getirilmistir.

\_ 2013 2015 2016 2024-2025

llave 28 bin m’ dolgu alani liman sahasina Genisleme ve buyume stratejisi

dahil edilmis, depolama ve operasyon alani dogrultusunda, yeni iskele ingaati ile
emisyon azaltimi odakh cevresel gemilere hizmet ve eszamanli genigletilmistir. saha genigleme yatirimi ve

performans programlari hayata operasyon kabiliyeti guclendirilmistir. elektrifikasyon hedefleri dogrultusunda
gecirilmigtir. Is makineleri yatirimlari

3. SSG vinci ile 3 adet RTG ekipmani gerceklestirilmistir.

envantere kazandiriimis, yuk ellecleme

hizi ve gemi servis kapasitesi

artinlmstir.

BCT iskele uzunlugu 450 metreden
560 metreye cikarilmig, daha buyuk

Yesil Liman uygulamalar baslatiimis,
enerji verimliligi, atik yonetimi ve

10
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40 yili agkin deneylme ahip Boru:
Limani, limancilikta butunle§|k IOJisﬂz
yaklasimiyla musterileri icin stratejik b|r s
ortagi olmayi hedeflerken,

surdurulebilirligi is stratejisinin ayrllmaz b|r
parcasi olarak benimsemektedir. :

Iklim, Insan ve inovasyon odak alanlarinda
yurattugu surdarulebilirlik calismalariyla
insana deger katan, toplumsal fayda
saglayan ve ¢cevreye duyarli is modelleri
gelistirmeye devam etmektedir.

BORUSAN
PORT
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Hizmetlerimiz

Liman Hizmetleri

Genel Kargo Hizmetleri

Borusan Limani, bolgesel olcekte
genel kargo pazarinin lideridir.
Ozellikle celik urtnler (rulo sac,
boru, levha sac, profil vb.), paletli
yukler ile big bag’li ve ambalajli
urunlerin elleclemesi
gerceklestirilir. Gegici gumrukla,
gumriksuz ve A tipi antrepolari
kapsayan kapali ve acik saha
alanlariyla birlikte, yillik 5.000.000
ton ellecleme kapasitesine sahiptir.
Gemi yukleme ve bosaltma
islemlerinden terminal ve
depolama hizmetlerine kadar tum
surecler, entegre bir yapiyla
yurutulmektedir.

Konteyner Hizmetleri

Borusan Limani, 635 metre lineer
yanasma alani ve 14,5 metre su
derinligi ile Super Post-Panamax
tipi konteyner gemilerine
uluslararasi standartlarda hizmet
sunar. Yuksek teknolojiye sahip
ekipmanlarla saglanan operasyonel
verimlilik, ana gemilerde 90
konteyner/saat hizmet seviyesine
ulasiimasini mumkun kilar. Feeder
gemileri icinse, 200 metre ve uzeri
uzunluklara sahip alti farkli
yanasma noktasi alternatifi
saglanmaktadir. NAVIS SPARCS N4
terminal yazilimiyla tum konteyner,
saha ve rihtim operasyonlari
butunlesik olarak planlanmakta ve
yonetilmektedir. Limanin yilhk
konteyner ellecleme kapasitesi
450.000 TEU duzeyindedir.

Konteyner CFS Hizmeti

Ic Yukleme
Ic Bosaltma
Tam Tespit
Numune

Yukleme ve bosaltma hizmetleri

Yuk sabitleme ve ¢ozme
hizmetleri (Lashing / Unlashing)

Terminal hizmetleri

Depolama hizmetleri (Gegici
gumruklu, gumruksuz ve A tipi
antrepoda kapali/acik sahalar)

Stok yonetimi

Tamir, kaynak ve diger mekanik
hizmetler

Yukleme / Bogaltma / Shifting
Depolama

CFS operasyonlari (kapali / acik
sahalarda)

Reefer konteyner terminal
hizmetleri

Bos konteyner deposu

Ozel yiikler icin yiikleme / bosaltma
/ lashing hizmetleri

Stok yonetimi

Konteyner tamiri ve sicak / soguk
su ile konteyner yikama

IMDG konteyner hizmetleri

3.3 miyon tor

90 binTEU

- 31 milyon ton

69 binTeu

()
()
()
()
e Muayene
e Tim yuk gruplar icin L/S/D Hizmetleri |
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Hizmetlerimiz

Liman Hizmetleri

Arac Hizmetleri

Rihtima yakin minimum
7 bin araclik stok alani
sayesinde bolgemizde
onemli kapasiteye sahip
bir liman konumundayz.
Arac parkimizin rihtima
yakinhgi sayesinde,
Ro-Ro gemilerine
yapilan yukleme hizlar
saatte ortalama 130
aractir.

Proje Kargo Operasyon

Borusan Limani'nda,
Turkiye'nin en bayuk olcekli
proje yukleri de dahil, farkl
ebat ve tonajlarda, yilda
yaklasik 100.000 ton “proje
kargo” statuistinde urdn
ellecliyoruz. Konusunda
uzmanlagsmis ekibimizin uzun
yillara dayanan tecrubeleri,
ozel ekipmanlarimiz ve
lokasyon avantajimiz, proje
kargo konusunda ilk tercih
olmamizin nedenlerinden
sadece birkacidir.

Gumriiksiiz Depo Hizmetleri

Konteyner Stok Yonetimi
Reefer PTI

Konteyner Tamir & Boyama

Genel Amacli Depolama

Konteyner Branda Takma & Sokme

Yikleme/Bosaltma
Stevedoring
Depolama

Yikama
Lashing/Unlashing
Etiketleme

Stok Yonetimi

Tir Rampa Hizmeti
Yakit Hizmeti

Aku Takviye Hizmeti
Musterilerimizin Talep Ettigi Diger Hizmetler

e Yikleme / bosaltma (makine,

tank, ruzgar turbini, bobin, yat
vb.)

e Yik sabitleme - ¢cozme (lashing /

unlashing)

e Kaynak, kesme ve benzeri teknik

islemler

Konteyner Hasar Kontrol & Siniflandirma

Konteyner Yikama & Kurutma & Stupurme
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Hizmetlerimiz

Proje ve Agir Tagimacilik

Borusan Liman Genel Mudurlugu bunyesinde
faaliyet gosteren Proje ve Agir Tasimacilik, agir
yuk, proje, makine ve ozel tasimacilik alanlarinda
ozel cozumler sunan uzman bir departmandir ve
butik hizmet yaklasimiyla one ¢ikmaktadir.

Yaklasik 100 kisilik alaninda uzman ekibiyle,
merkezi lzmir Bayrakli Tower Workinton ofisi ve
operasyonel ussu Aliaga’daki ozmal garajiyla,
tum sureclerini uctan uca yonetmektedir.

Turkiye'nin Rizgar Enerji Santrali (RES)
tagimaciliginda yuksek pazar payina sahip olan
Proje ve Agir Tasimacihk, sektorde lider
konumundadir.

Yurt ici ozmal tasima kabiliyeti, genis ekipman
parki ve muhendislik destekli operasyon gucuyle,
agir yuk ve makine tagimaciliginda yuksek kalite,
guvenlik ve verimlilik standartlarini
belirlemektedir.

Yurt disi proje tasimacihgi alanindaki guclu
deneyimiyle, musterilerine global olcekte
entegre, yenilikci ve guvenilir lojistik cozumler
sunar.

Proje ve Agir Tasimacihk, guclu operasyonel
kabiliyeti, teknik uzmanligi ve surdurulebilir
lojistik vizyonu ile sektorun gelecegini
sekillendirmeye guclu ve emin adimlarla devam
etmektedir.

60+ 12 1.740.000
C proje m yo

alisan

Makine Sevkleri SIE e Muhtelif Sevkler
Operasyonlari

Projeler
ozelinde yapilan
Yurt disi operasyon Road Servey
streclerinde calismalarimizla
45 adet gabari dig! musterilere dogru ve
mubhtelif yuk tagimasi efektif cozim saglayan
proje yonetimi
sagladik

Yurt ici RES
projelerinde 2024
yilinda
1 proje saha icin
101 adet turbin
tasimasi

Yurt ici makine
sevklerinde
3301 adet is makinesi,
/43 adet jenerator
tagimasi

0+ 15 3.256.53

calisan proje ka,

Makine Sevkleri Mubhtelif Sevkler
Operasyonlan

Projeler
ozelinde yapilan
Road Survey
calismalarimizla
musterilere dogru ve
efektif cozum saglayan
proje yonetimi
sagladik

ol

Yurt ici RES
projelerinde
2025 yilinda
15 proje sahasi igin
117 adet turbin
tagimasi

ihracat operasyon
sureclerinde
1079 adet kanat ve
1132 adet kule
tasimasi

Yurt ici makine

sevklerinde Yurt digi operasyon

streclerinde
23 adet gabari disi
muhtelif yuk tagimasi

3912 adet ig makinesi,
132 adet jenerator
tagimasi
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Hizmetlerimiz
Proje Tasimaciligi ve Gemi Kiralama

Global ticarette genel kargo
tasimasi konusunda musterilere

hizli, ekonomik, kaliteli ve guvenli -

hizmet verilmektedir. 7 1 méllx,on$ 1 558 047 ;[ml]lacmi
Miisterilerden gelen talepler 9 ) : ?
dogrultusunda deniz tagimasinin

yani sira, bolgesel fiyat

arastirmalan yaparak, liman

organizasyonlari ile yukleme,

tahliye organizasyonlari, kara

nakliye, deniz hukuku konusunda milyon$ ton
danigsmanlik hizmetleri . 86'7 gele 2. 1 46.729 Is hacmi
sunulmaktadir. ;%
Yyt lr sy,
DAL
o //;
7

e Yurt ici ve yurtdisinda gemi
kiralama ve brokerlik hizmeti,

e Amerika-Kanada, Avrupa ve
Afrika cografyalarinda liman
ellecleme, i¢ nakliye tagima ve
danismanlik hizmetleri

e Proje tasimaciligi hizmetleri

e Dunya cografyasinda kapidan
kapiya tagima hizmetleri ile
musteriye deger katma
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Bir Bakista Borusan Limani (2024)

AT,

|\

Kaza Sikhk Orani Kaza Agirlik Orani

@

Geri Kazaniimis
Calisan Sayisi Atik Miktar

1.423,76 ton

f¢!
M o

Ofiste Kadin
Calisan Orani

Db

Azaltilan / Onlenen
Kapsam 2 Emisyon

450ton CO:

5

Sahada Kadin
Calisan Orani

Yenilenebilir Eneriji
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Bir Bakista Borusan Limani (2025)

AT,

|\

Kaza Sikhk Orani Kaza Agirlik Orani

o

@

Geri Kazaniimis
Calisan Sayisi Atik Miktar

1.627.,5 ton

124

f¢!
M o

Ofiste Kadin
Calisan Orani

Db

Azaltilan / Onlenen
Kapsam 2 Emisyon

5

Sahada Kadin
Calisan Orani

Yenilenebilir Eneriji
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Ekonomik Performans

2024-2025 doneminde Turkiye limancilik sektord, kiresel ekonomik gelismeler, jeopolitik belirsizlikler ve degisen ticaret dinamiklerinin etkisi altinda
faaliyetlerini surdurmustur. Dijitallesme ve yesil donusum, sektorun stratejik gelisim alanlari arasinda one cikarken; operasyonel verimliligin artinimasi,
karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve uluslararasi surdurulebilirlik duzenlemelerine uyum, rekabet gucunun korunmasinda belirleyici olmustur. Ayni
donemde bolgesel jeopolitik gelismeler ve deniz tasimaciligini etkileyen guvenlik riskleri, kuresel tedarik zincirlerinde esnek ve direncli lojistik

cozumlerinin onemini artirmigtir.

Surduralebilirlik hedefleri dogrultusunda limancilik sektoriinde enerji ver-
imliligi uygulamalari, elektrikli ekipman yatinmlari ve yesil lojistik cozum-
leri yayginlasmaya devam etmistir.

Genel Kargo faaliyet alanimizda agirlikli olarak Borgelik ve Borusan Bo-
ru'nun celik rulo sac ithalat ve ihracat operasyonlarina hizmet verilmekte-
dir. Grup disi musterilerimize ise basta rulo sac, levha sac ve boru Ureticil-
eri olmak uzere, maden, cimento, misir gibi dokme yukler ile big bag'li
yuklerin elleclenmesi hizmeti sunulmaktadir. 2025 yilinda kiresel ticaret
kosullari, dis pazarlardaki talep degisimleri ve uluslararasi ticaret politika-
larindaki gelismeler, celik sektorinde ihracat performansini etkileyen
temel unsurlar arasinda yer almistir.

Konteyner faaliyet alanimizda, bolgesel jeopolitik gelismeler ve uygulanan
ticaret kisitlamalari nedeniyle konteyner hacimlerinde daralma yasan-
mistir. Bunun yani sira sanayi sektorlerindeki yavaslama ve hat konfigura-
syonlarindaki degisiklikler, 2025 yilinda konteyner is hacminin 2024 yilina
kiyasla daha dusuk seviyede gerceklesmesine neden olmustur.

Arac faaliyet alanimizda ise 2025 yilinda Tirkiye otomotiv sektorinde
ihracat ve ithalat hacimleri dalgali bir seyir izlemistir. Avrupa pazarindaki
talep daralmasi ve ureticilerin temkinli Uretim planlari, Gemlik Korfezi'nde-
ki arac ellecleme hacimlerini etkilemistir. Buna karsin, yil icerisinde ka-
zanilan yeni musteriler ve genisleyen musteri portfoyu sayesinde limanin
toplam arac ellecleme hacmi 2024 yilina kiyasla artis gostermistir.

Proje ve Agir Tagimacilik faaliyet alaninda ise Turkiye ruzgar enerjisi sek-
torunde kurulu gug, yatinm hacmi ve tesvik mekanizmalarindaki gelismeler
dogrultusunda 2025 yilinda buyume devam etmistir. Yerli tedarik zincirinin
guclenmesi, uluslararasi is birliklerinin artmasi ve yenilenebilir enerji yatirim-
larindaki ivme, proje tasimaciligi faaliyetlerine olumlu katki saglamistir.

Bu donemde Borusan Limani, stratejik konumu, operasyonel esnekligi ve en-
tegre hizmet yapisiyla degisen piyasa kosullarina uyum saglayarak faali-
yetlerini surdurmustur. Ayni zamanda yesil ve dijital donusum hedefleri
dogrultusunda altyapisini gelistirmeye devam etmis; surdurulebilir, direncli
ve gelecege hazir bir liman yonetimi anlayisini guclendirmistir.

Finansal performans guclu seyretmistir.

2024 Liman Hizmetleri cirosu 161 milyon ABD dolari, liman alani geliri 60
milyon ABD dolar, gemi kiralama geliri 71 milyon ABD dolari, proje ve agir
tasimacilik geliri 29 milyon ABD dolari duzeyine ulasmistir.

2025 Liman Hizmetleri cirosu 189 milyon ABD dolari, liman cirosu 61,/
milyon ABD dolari, gemi kiralama geliri 86,7 milyon ABD dolari, Agir
Tasimacilik geliri ise 41,1 milyon ABD dolardir.
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Surdurulebilirlik

Temelimiz
Lojistik
sektorunde
butuncul bir
yaklasimla
lerleyerek,
musterilerimiz
icin guvenilir ve
uzun vadeli bir is
ortagi olmayi
hedefliyoruz. Dis
dinamikleri goz
onunde
bulundurarak,
veri, ongoru ve
kurumsal
sorumluluk
temelinde,
bugunden
gelecegi
sekillendiriyoruz.
Hizla ogrenen ve
degisen bir liman
yapisi kurarak,
surekli kalic
degerler uretme
sorumlulugunu
ustleniyoruz.
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyonumuz

Surekli iyilestirme ve verimlilik anlayisimiz ile konteyner, genel kargo ve arac
operasyonlarinda dunya standartlarinda hizmet veren liman isletmesi olarak
tum paydaslarimiza surdurulebilir deger yaratmak.

Vizyonumuz

Limancilikta butunsel lojistik anlayisimiz ile musterilerimiz icin stratejik is
ortagl olmak

- J - J

Degerlerimiz

Mukemmeli Hedefleriz

Isimizi en iyi sekilde yapmamizi saglayacak insan kaynagina, teknik

bilgiye ve donamima sahibiz. Sonuc odakli calisinz. Hedeflerimizi

yuksek tutar ve isimizi yaparken nihai amacimizi aklimizdan

cikarmayiz. Merakl, katihmer ve paylasimciyiz. Zamanin gereklerini

takip eder, yeni fikir ve girisimlere destek veririz. Surekli geligen,

yuksek performansla gorunur katki yaratan calisanlarimizi aynistirir ve
odullendiririz.

Inisiyatif ve Sorumluluk Alinz Giiveniliriz Topluma Katki Yaratinz
Organizasyonun hangi seviyesinde calisirsak Calisanlarimiz,  masterilerimiz,  tedarikcilerimiz, Icinde yasadigimiz toplumun egitim ve
calisalm, sorumlu oldugumuz islerin hissedarlarimiz ve diger is ortaklanmizla iliskilerimizi kultur seviyesini  yukseltmek oncelikli
liderligini Ustleniriz, isimizi sahipleniriz. lyi seffaflik, sureklilik, karsihkli gtiven ve durustlik amacimizdir. Dinyanin gelecegine karsl
hesaplanmis riskler alr, bunlan firsata esasina gore ydruturtz. Sozlerimiz, eylemlerimiz, sorumlu oldugumuzun farkindayiz. Is ve
geviririz. Her birey ve fonksiyon ise yaptigi davranis bicimlerimiz ve kararlarimiz kendi icinde ozel hayatimizda bu yaklasimla hareket
katkiyi tanir ve bundan maksimum deger tutarli  bir butundur. Yerine getiremeyecegimiz eder, cevremizden de bunu bekleriz.
yaratmaya calisinz. Mumkun olan en yalin vaatler vermeyiz, soz ve taahhutlerimizi mutlaka Toplumun ihtiyaclarina karsihik gelen
organizasyon yapilarinda, entegre ve verimli hayata geciririz. Tum iligkilerimizde etik kurallar ve gonulluluk projelerinde gorev alinz.
sistemler ile acik ve etkin bir iletisgim yasalar cercevesinde, adil, karsihkli yarar saglama

ortaminda caliginz. amacina yonelik, iyl niyet ve anlayis prensibiyle

hareket ederiz.

Musterilerimizi Mutlu Ederiz

Musteri ana odagimizdir. Kendimizi birer Borusan elcisi kabul eder,

aldigimiz her karar ve aksiyonla isimize ve musterimize katki yaratmak

bilinciyle calisinz. Her is kolumuzda, en kaliteli urun ve hizmetleri

musterilerimize sunar, daima rekabetten bir adim onde olmaya

calisinz. Degisen musteri gereksinimlerini onceden gorur, proaktif bir
yaklasimla hizla ¢cozum uretmeye calisiriz.
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Guiven ve
Deger Odakls

Sirketin politikalari, tim
EVENEIVENIETY
ligkilerini etik ve
surduralebilirlik
temelinde yonetmeye
odaklanir.

Hissedarlar, (I:all anlar ve
Sirketle lligki er:%effaf
yonetim, surekli buyume,
calisanlarin guvenligi,
gelisimi ve katilimi
onceliklendirilir. Sirket
degerlerine bagh kalarak
risk tabanli sureclerle

surekli gelisim hedeflenir.

Musteriler, Rakipler,
Tedarikciler ve Grup
E/ilrketleriyle lligkiler:
usterilerle uzun vadel
s ortakligi kurulur, geri
bildirimler dikkate alinir
ve dijitallesme ile
hizmetler surekli
gelistirilir. Rakiplerle
yasal ve etik sinirlar
icinde rekabet edilirken,
tedarikciler ve grup ici
sirketlerle kazan-kazan
Brensmlne dayali is
irlikleri saglanir.

Kamu ve Toplumla
lliskiler: Yasalara ve
kurallara tartismasiz
uyum saglanir. Toplum
icin ulke ekonomisine
katki sunmanin yani sira,
cevre ve sosyal
sorumluluk alanlarinda
faaliyetler yaratalir.
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Politikamiz

Hissedarlarnmizla lliskilerimiz
- dirket degerini hizla yukseltmeyi hedefleriz.

- Hissedarlarimiza seffaf bilgi paylasimi ve raporlama

yapariz.

- Stratejik, finansal, operasyonel, ISG, cevre, risk ve
firsat alanlarini belirler, onceliklendirir ve gerekli
kaynaklari tahsis ederek surdurulebilir buyumeyi
yonetiriz.

Rakiplerimizle lliskilerimiz

- Rekabet hukuku ve etik kurallar cercevesinde
durust ve ilkeli rekabeti esas alir, haksiz rekabetten
kacinirz.

- Sadece yasal ve etik zeminde rekabet ederiz.

Grup Sirketlerimizle lliskilerimiz

- Borusan Grubu’nun bir parcasi olmanin
sorumluluguyla hareket ederiz.

- Birbirini tamamlayan sektorlerde faaliyet gosteren
Grup sirketleriyle sinerji icinde caligiriz.

- Grup ici ig birliklerini kazan—kazan prensibine gore
gelistiririz.

- Grup ici hizmetlerde rekabet kosullarini dikkate
alinz.

Miisterilerimizle lliskilerimiz

- Musterilerimizin lojistik ihtiyaclarini dogru anlar,
hizmetlerimizi surekli gelistirir; sureclerimizde
dijitallesmeyi saglar/ileri tagirz.

- Musteri geri bildirimlerini proaktif ve reaktif olarak
toplar; etkili ve verimli bicimde yonetir,
memnuniyeti ve surecleri surekli iyilestiririz.

- Musteri iligkilerinde is ahlaki ve adalet esaslarini
gozetiriz.

- Musterilerimizi is ortagimiz olarak gorur, uzun
sureli iligkiler kurmaya onem veririz.

- Taahhutlerimizi is surekliligi anlayisiyla guvence
altina alinz.

- Musterilerimize ait bilgiler, yasal sartlar, bilgi
guvenligi prensipleri ve gizlilik anlasmalari
cercevesinde koruruz.

- Tum operasyonlarimizda kalite ve surdurulebilir
hizmet anlayisini hedefler; Borusan standartlarina
ve musterilerimizin temel kalite ihtiyac ve
beklentilerine uyum saglarz.

Kamu Yonetimi ve Yasalarla lliskilerimiz

- Yasalara ve ilgili diger sartlara tartismasiz uyariz.

- Muhasebe kayitlarinda sirket islemleri ve
varliklarin yonetimini dogru ve ayrintili bigimde
yansitiriz.

- Hicbir siyasi partiyi desteklemeyiz; tum siyasi
partilere esit uzaklikta dururuz.

- Yerel yonetimlerle uzun sureli, destekleyici ve
deger yaratan iliskiler kurarz.

Calisma Arkadaslanmizla lliskilerimiz
- Birbirimizle sevgi ve saygi anlayigina dayali, guvene

acik, seffaf ve katihmet iligkiler kurar; yerinde geri
bildirim veren bir kurum kulturu olustururuz.

- Tehlikeleri ongorur, riskleri degerlendirir, proaktif

ve reaktif onlemlerle azaltiniz; calisma
arkadaslarimizin guvenliginin ortak
sorumlulugumuz oldugunu unutmamayi esas alirz.

- Amacimiza, operasyonlarin buyuklugu ve

karmasikligina, bizi etkileyen ic ve dis konulara ve
ISG risk-firsatlarinin dogasina uygun koruyucu
saglik gozetimi uygular; yaralanma ve saglik
bozulmalarini onlemeyi onceliklendiririz.

- Galisanlarimizin basarisini, katilimini ve gelisimini

destekleriz.

- Calisanlarimizin zamaninda taninmasini ve takdir

edilmesini saglariz.

- Calisanlarimizin ve temsilcilerinin ISG yonetim

sistemine katilimini saglar; danisarak gelisimi
destekleriz.

- Tum calisma arkadaslarimizin Borusan Grubu
degerleri, etik kurallar, is ilkeleri ve is yapis sekline
uygun hareket etmesini destekler, saglar ve
denetleriz.
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Politikamiz

Sirketimizle lliskilerimiz

- Tum paydaslara odaklanarak gerekli kaynak ve
bilgiyi temin ederiz.

- Risk tabanli surec yaklasimi ve kanita dayal karar
vermeyi esas alirz.

- Surekli gelisim ve iyilestirmeyi tesvik ederiz.

- Olusturdugumuz guven ortaminda basarilarimizin
surduralebilir olmasini hedefleriz.

- dirket degerlerine bagh kalir, etik kurallara uyum
saglariz.

- Sirket hedeflerimizi Kalite, ISG, Cevre ve Enerji,
Bilgi Guvenligi, Musteri Memnuniyeti kapsaminda
belirler; bu hedeflere erismede payimiza dugeni
yapariz. Bu dogrultuda kurumsal riskleri en aza
indirmeyi ve firsatlari hayata gecirmeyi hedefleriz.

- Enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanir,
tasarrufu saglar ve israfi onleriz.

- irket varliklarini, tesislerini ve hizmetlerini dizgun
ve yasalara uygun kullanirz.

- Kisisel cikarlanmizla sirket cikarlarini asla
karigtirmayiz.

- Sirket bilgilerini gizlilik, erisilebilirlik ve buttunlik
lkeleriyle yonetiriz.

- Saglik ve guvenligin calisma kalttrimuzin ayrilmaz
parcasi ve ortak sorumlulugumuz oldugunun
bilinciyle caligirz.

- Saglik ve guvenligin is performansimizin
vazgecilmezi ve surdurulebilir buyume igin kritik
oldugunun farkindayiz.

- Calisan verilerini yasal ve ilgili diger sartlara uygun
olarak koruruz.

- Calisanlanimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
hissedarlarimiz ve diger is ortaklarimizla
iligkilerimizi seffaflik, sureklilik, karsilikli gtiven ve
durustluk esasina gore yuruturuz.

Toplumla lliskilerimiz

- Faaliyet gosterdigimiz alanlarda ticari basarinin
vaninda ulke ekonomisine katki saglamayi
amaclariz.

- Gevre, kultr, sanat, spor ve egitim alanlarina
katkida bulunuruz.

- Itibarli sivil toplum ve meslek kuruluslarinda Gist
duzey yoneticilerimizce temsil ediliriz.

- Galisanlarimizin toplum icin hizmet Ureten, deger
katan, saygin ve sosyal meslek kuruluslarinda
gorev almalarini destekleriz.

- Mevcut ve olasi cevresel etkilerimizi degerlendirir,
kontrol altina alir ve kirlenmeyi onleriz.

- Gevrenin korunmasi icin surdurilebilir kaynak
cullanimini destekler; biyocesitlilik ve ekosistemi
Koruruz.

- [klim degisikliginin azaltimi icin karbon ayak izimizi
hesaplar, izler ve surekli iyilestirme yaklagimiyla
yonetiriz.

Tedarikgilerimiz ve Is Ortaklarimizla lliskilerimiz

- Tedarikgilerimizle performansi gelistirmeyi
amaclayan uzun sureli, kalici ve guvenilir iligkiler
kurarz.

- lliskileri siirdiiriilebilir kilmak icin tedarikcilerimizin
menfaatlerini dikkate alir, gelisimine onem veririz.

- Satin almada fiyat, kalite, enerji, cevre ve is
guvenligi kriterlerine onem verir; guvenilirlik ve
durustlugu gozetiriz.

- Borusan Grubu yonetim anlayisi ve uygulamalari
cercevesinde, Borusan ilkelerine ve etik anlayisa
zarar verecek hicbir kisisel iliskiye girmeyiz.

- Tedarikcilere ait bilgileri yasal sartlar ve gizlilik
anlasmalar cercevesinde koruruz.

- Tum is ortaklanimizda saglik ve guvenlik kulturu
olmasina onem verir; bu nitelige sahip is
ortaklaryla calismayi tercih ederiz.
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HEDEFIMIZ

Iklim, insan ve
Inovasyon
odagindaki
uygulamalarimizi
surekl|
gelistirerek, Is
sureclerimize
deger katmays,
paydaslarimiz
IcIN
surdurulebilir

fayda uretmeyi
ve gelecege
guclu bir sekilde
katki saglamayi
hedefliyoruz.
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Surdurilebilirlik Yaklasimimiz

Borusan Limani, Iklim, Insan ve Inovasyon ekseninde sekillenen
deger yaratma yaklasimiyla tum i¢ ve dig paydaslariyla birlikte
surdurulebilir buyumeyi destekleyen is surecleri gelistirmeyi
amaclamaktadir. Sektorde ustlendigi onci rolun
sorumluluguyla yenilikci uygulamalan benimseyerek
operasyonlarina entegre etmekte ve limancilik sektorunun
donusumune katki saglamaktadir.

Borusan Holding'in stratejik oncelikleri ve Surduralebilir
Kalkinma Amaclar dogrultusunda belirlenen oncelikli
konular, kurumun surdurulebilirlik yol haritasini
olusturmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedefler
duzenli olarak izlenmekte; paydas beklentileri, ulusal
ve uluslararasi gelismeler ile degisen ihtiyaclar
vakindan takip edilerek stratejik yaklasim surekli
guncellenmektedir. Ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasini ve ekolojik dengenin desteklenmesini
esas alan uygulamalarla uzun vadeli deger
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Surekli iyilestirme ve operasyonel verimlilik

anlayisini tum faaliyetlerine yansitan Borusan

Limani; genel kargo, konteyner, proje kargo ve arac
operasyonlarinda dunya standartlarinda hizmet

sunarak paydaslarina surdurulebilir fayda

saglamaktadir. Liman isletmeciliginin yani sira Gemi
Kiralama ile Proje ve Agir Tasimacilik is birimleri araciligiyla
butunlesik lojistik cozumleri sunmakta ve sektorde fark
yaratan hizmet anlayisini guclendirmektedir.
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Iklim, Insan ve Inovasyon Odaginda Oncii Uygulamalarla Sektore Yon Veriyoruz

idim  finsan ____Jinovasyon
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SKA 7 — Temiz ve Yenilenebilir Enerji Kullanmak

Enerji verimliligini artiran uygulamalari yayginlastirirken
yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen yatirnmlarla

karbon ayak izimizi azaltmayr hedefliyoruz. Dusuk
karbonlu enerji donusumuna destekleyerek
operasyonlarimizda surdurulebilir - enerji  kullanimini

onceliklendiriyoruz.

SKA 12 — Kaynaklan Sorumlu Kullanmak
ve Dongusel Ekonomiye Katki

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi, atik olusumunun
azaltlmasi  ve dongusel ekonomi yaklagiminin
yayginlastirilmasi dogrultusunda faaliyetlerimizi
surduruyoruz. Kaynak verimliligini artiran uygulamalarla
cevresel etkilerimizi azaltirken, sorumlu tuketim ve
uretim anlayisini tum is sureclerimize entegre ediyoruz.

SKA 13 — Karbonsuz Is Modelleri Gelistirmek

IKlim degisikligiyle miicadeleyi Is stratejimizin temel
unsurlarindan  biri  olarak gorlyoruz. Sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artinimasi
ve iklim risklerine uyum calismalarnini destekleyerek
dusuk karbonlu bir gelecege katki saglamayi
amaclyoruz.

SKA 15 Biyocesitliligin Korunmasi

Biyolojik cesitliligin korunmasini ve dogal ekosistemlerin
surdurulebilirligini - destekleyen cevre uygulamalarini
onceliklendiriyoruz. Deniz ekosistemlerinin korunmasini
destekleyen uygulamalar gelistirerek faaliyetlerimizin
deniz yasami uzerindeki etkilerini en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Deniz Kkirliliginin  onlenmesi, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve surdurilebilir deniz yonetimi
anlayisi dogrultusunda calismalarimizi surdurtyoruz.

SKA 3 — Saglikhi ve Giivenli Galisma Ortamlari

Yaratmak

Calisanlarimizin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik halini
destekleyen uygulamalari onceliklendiriyor; guclu is
sagligi ve guvenligi kaltara ile gtvenli calisma ortamlar
olusturuyoruz. Onleyici yaklagimlar ve surekli iyilestirme
anlayisiyla saghkh bir is ortami saglamayi hedefliyoruz.

SKA 4 — Cocuklarin/Genclerin

Nitelikli Egitimine Katk

Calisanlanimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini strekli
gelistirmeyi destekleyen egitim ve gelisim programlari
yuratuyoruz.  Yasam boyu ogrenme  anlayisini

benimseyerek bireysel gelisimi tesvik ediyor ve gelecegin
yetkinliklerine yatirm yapiyoruz.

SKA 10 — Borusan Esittir

Firsat  esitligint  temel alan insan  kaynaklari
uygulamalanmizla kapsayici ve adil bir calisma ortam
olusturuyoruz. Kadinlarin is yasamina katiimini ve liderlik
pozisyonlarinda temsilini destekleyerek cesitlilik ve
kapsayicilik kulturunu guclendiriyoruz.

SKA 8 — Siirdiiriilebilir Yetenek Yonetimi

Calisan haklarina saygili, gtivenli ve adil calisma kosullari
sunarken surdurulebilir buyumeye katki saglayan
istihdam anlayisini  benimsiyoruz. Verimlilik, calisan
baghligi ve surekli gelisim odakh uygulamalarla
ekonomik ve sosyal deger yaratiyoruz.

SKA 8- SKA 9 - Siirdiirilebilir Biiyiime ve

Gelecege Uygun Is Modellerinin Olusturulmasi

Cagin gereksinimlerine uygun cevik is modelleri
gelistiriyor; sureclerimizi dijitallestirerek karbonsuz ve
dongusel is modelleri olusturuyoruz.

23



J BORUSAN
PORT

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu

Boliim 1 GENEL | 1.8. Deger Odakli Is Modelimiz |

Deger Odakli Is Modelimiz

Borusan Limani, faaliyetlerini yalnizca
ekonomik performans odakh degil;
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari
birlikte ele alan butuncul bir deger
yaratma anlayisiyla yurutmektedir.

Borusan Limani, ig sureclerini surdurulebilirlik odakli bir yaklagimla
tasarlayarak operasyonel verimliligi artirmayi, maliyetlerini etkin
yonetmeyi, hizmet kalitesini surekli gelistirmeyi ve sureclerini
lyilestirmeyi hedeflemektedir. Rota optimizasyonlari ve kaynak
kullaniminda verimlilik saglayan uygulamalarla operasyonel
performansini guclendirirken, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
cevresel ve sosyal etkileri en aza indirecek uygulamalari sureclerine
entegre ederek risklerini etkin sekilde yonetmektedir. Bu yaklagim,
rekabet gucunu artirirken tedarik zincirinin verimliligine katki
saglamakta ve lojistik ekosisteminde surdurulebilir deger
olusturulmasini desteklemektedir.

Cevresel sorumlulugu is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak
goren Borusan Limani; dogal kaynaklarin korunmasi, enerji ve kaynak
verimliliginin artinlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve
cevresel performansin surekli iyilestirilmesine yonelik uygulamalari
operasyonlarinin tim asamalarina entegre etmektedir. Strdurulebilir
liman yonetimi anlayisi dogrultusunda yurattugu cahgmalarla
operasyonel verimliligi artirmanin yani sira deniz ekosisteminin
korunmasina katki saglamayi ve paydaslari icin uzun vadeli cevresel ve
ekonomik deger yaratmayl amaclamaktadir.

Surekli gelisim anlayisini benimseyen Borusan Limani; dongusel
ekonomi, karbonsuzlagma, enerji verimliligi ve etkin atik yonetimi
alanlarinda hayata gecirdigi uygulamalarla surdurulebilirlik hedeflerini
desteklemektedir. Genel kargo, konteyner, proje kargo ve arac
operasyonlarinda uluslararasi standartlarda hizmet sunarken;
calisanlari, musterileri ve tim paydaslari icin guvenilir, yenilikci ve
surdurulebilir deger yaratmayi temel oncelikleri arasinda gormektedir.
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Deger Odakli Is Modelimiz

Girdiler Yarattigimiz Deger Ciktilar (2024-2025) SKA

Finansal Sermaye

. Operasyonel verimlilik ¢ 30 is makinesinde %3-5 yakit tasarrufu saglandi.
¢ Rentar (Yakit Tasarrufu ve Emisyon @ INSANAYAKISIRIS SANAYL YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM
Azaltlml) . . . . . . . R VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI VETUKETIM EYLEMI
@ Yakit ve maliyet tasarrufu ¢ Liman faturalama sistemi yeni teknolojilerle yeniden gelistirildi.
Liman Faturalama Sisteminin Yeni
Surec¢ Tasarimi @ Dijital surec¢ yonetimi ¢ Rota optimizasyonu ve dijital yol raporlama sistemi devreye alindi.

Rota Belirleme ve Yol Raporu
Olusturma

Insan Sermayesi o I VI e Vardiya amirlerine Temel Cinsiyet Egitimi verildi.
e Vardiya Amirleri ile Temel Cinsiyet Egitimi L S s c. A SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
* Meslek lisesi 6grencilerine egitim, kogluk ve staj imkani sunuldu. KALITELI YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

¢ Proje Kargo Departmaninda sifir is kazasi gerceklesti. 41 /‘

e Gemi Operasyonlarinda is kazalarinda %43,48 iyilesme saglandi.

¢ Borusan Limani Kocluk Programi Calisan gelisimi ve firsat esitligi

e Davranis Odakl Guivenlik Kilturu
Donusum Projesi

© 06

Proaktif risk yonetimi

Tehlike Avi Uygulamasi e 22 Tehlike Avi uygulamasi gerceklestirildi, 670 bildirim alindi.

Dogal Sermaye

Dogal kaynaklarin korunmasi ¢ 550 kg elektronik atik geri dontiisume kazandirildi.

¢ 150.000 karton bardagin kullanimi 6nlendi.

Atma Bagisla: Gelecege Donustur

Karton Bardaklarin Doniistlriiimesi Dongiisel ekonominin desteklenmesi

Biyolojik Aritma Tesisi * 600.000 karton bardak geri déniisiime kazandirild. oo [ 12 Eoew " 13 S 14 Wi 15 Wsar
Bakteri Dozaj Sistemi Su ve deniz ekosisteminin korunmasi e 112,5 m*¥giin kapasiteli biyolojik aritma tesisi devreye alindi. E m @
Denizlerde Temizlik, Yarinlarda Umut o Bakteri dozaj sistemi ile aritma performansi artirild.

© 006

Umut Pina Proje Sponsorlugu Karbon ayak izinin azaltilmasi

- ¢ Deniz temizligi ve deniz ekosistemini destekleyen calismalar yurutuldu.
Green Check Sertifikasi

e Green Check Sertifikasi alindi.

Fikri Sermaye

e SAFE ROAD Projesi @) Diital doniisiim * Yapay zeka destekli video telematik sistemi filoya entegre edildi. o Bl 9 veamor " 13 B
Liman Faturalama Sisteminin Yeni Suire¢ Tasarimi @ Yenilik¢i operasyon yonetimi e Dijital faturalama altyapisi yeniden gelistirildi. @

¢ Rota Belirleme ve Yol Raporu Olusturma @ Veri odakli karar alma ¢ Rota optimizasyonu ve dijital raporlama sistemi devreye alind..

Sosyal Sermaye e Geri donlisim projesiyle okullara ekipman destegi saglandi.

* Atk Kutulaninin Dénistiiriimesi () Toplumsal farkindalik e Yaklasik 120 6grenciye siirdiiriilebilirlik egitimi verildi. R movasme [ 10 S [ 12 ok
L e -
Sl Elailis e ekl S © Kapsayict kurum Kitiiri « Birlikte Giiclilyiiz Projesi kapsaminda kadin calisan bulusmalan diizenli <)
Birlikte Guicliytiz BuIU§maIarl olarak gerceklestirildi. :

Llrlnanln Kalbinde llham Veren Bulusmalar @ Egitim ve sosyal gelisime katki e Kapsayiciligi destekleyen 1'e 1 sohbet bulusmalari hayata gecirildi.

/ 1'e 1 Sohbetler
Uret|Im|§ Sermaye @ Altyapi yatinmlariyla cevresel performansin ¢ 112,5m3/guin kapasiteli biyolojik aritma tesisi devreye alindi. Ei’ﬂ'.%is“v‘ﬂ% 3@»Aﬁ¥%ﬁmuxciux 12 ‘slgn;ﬂmﬂnmm
* Biyolojik Aritma Tesisi art_lr_llmaS| ) o ¢ Okullara ekipman destegi saglandi.
e Atk Kutularinin Doniistiiriilmesi @ Egitim kurumlarinin kapasitelerinin

guclendirilmesi
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Organizasyonel Yapimiz

Muhammet Hiiseyin HAMEDI
Banis Hakli KOKOGLU
Erkan Muharrem KAFADAR

Yonetim Kurulu Bagkani

YONETIM

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

KURULU

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Levent KOCABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi
Turhan Emir 0ZMEN Yonetim Kurulu Uyesi
UST Hamdi ERCELIK

YONETIM

Sinan SENER

insan Kaynaklari, ISG ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Miidiirii

Cagdas KAPKAN

Liman Operasyon Direktorii

Kerem BICAKCI

Uluslararasi Proje Tas. Grup Miidiirii

Hasan OKTAY
Idari Isler Miidiirii

Rabia CAVUSOGLU

Strateji ve Is Miikemmelligi Miidiirii

Onder YILDIZ Berk CAN Tekin BALIK

Borusan Port | 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Satis ve Miisteri Hizmetleri Direktorii

Mahmut SIMSEK

Mali Isler Direktorii

Proje ve Agir Tagimacilik Grup Miidiirii

Tayyip Biilent SALTOGLU

Gemi Kiralama Grup Miidiirii

Yatinm ve Teknik isler Grup Miidiirii

Hakan FIDAN
Bilgi Teknolojileri Mudiiri
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KURUMSAL
KiMLiGiMizin
TEMELI

Borusan'da
surdurualebilirlik, is
modelimizin sinirinda
konumlanan bir baslik
degil; tum sistemin
yukunu tastyan ana
eksendir. Sirket
kultirimuzun
derinliginden,
gelecekteki varligimiza
kadar uzanan her
kavramsal katmanda

surdurulebilirlik yer alr.
Bu yaklasim bir
tercihten ote, kurumsal
kimligimizin temelidir.
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Surdurilebilirlik Yonetisimine Stratejik Bir Bakis

Borusan'da surdurulebilirlik, is modelimizin
sinirinda konumlanan bir baglik degil; tum
sistemin yukunu tasiyan ana eksendir. Sirket
kulturumuzun derinliginden, gelecekteki
varligimiza kadar uzanan her kavramsal
katmanda surdurulebilirlik yer alir. Bu
yaklasim bir tercihten ote, kurumsal
kimligimizin temelidir.

Borusan'da surdurulebilirlik, karar alma
sureclerinden saha uygulamalarina kadar
tum isleyise yon veren, katihmla guclenen bir
yonetim pratigi olarak surdurulur. Bu yapimin
etkinligi, her ¢alisanin surece dahil oldugu,
sahiplenmenin davranisa donustugu ve
surekliligin iceriden saglandigi bir sistemle
kurumsal sahiplenme guvence altina alinir.

Yonetisim yapimizin merkezine yerlesen
surdurulebilirlik, tum karar sureclerinde
dikkate alinan yapisal bir oncelik olarak
veniden tanimlanmistir. Grup stratejileriyle
uyumlu ilerleyen bu yapi, her sirketin kendi
iIsleyisine entegre olacak sekilde
kurgulanmigtir. Yonetim Kurulumuz sureci
duzenli bicimde izlerken, Grup CEO'muz da
yalnizca onaylayici bir rol ustlenmez; surecin
yonunu belirleyen bir liderlik anlayisiyla aktif
sorumluluk alir. Bu yaklasim, surdurulebilirligi
sirket genelinde olculebilir, degerlendirilebilir
ve sahada karsiligi olan bir sistem haline
getirir.

Grup duzeyinde bu donustime yon veren
yapilanmanin temel tasi, Insan, Iletisim ve
Surduralebilirlik Grup Bagkanidir. Bu liderlik,
surdarulebilirlik cahigmalarini farkh disiplinleri
ortak amaclarda bulusturan, butuncul bir
anlayisla yurutar. Ortaya cikan bu yonetisim
yaklagimi, cevresel ve sosyal etkilerin yalnizca
nihai ¢iktilarda degil; tum sure¢ boyunca
dikkate alinmasini ve karar mekanizmalarina
referans teskil etmesini saglar.

Borusan Holding
Surdurilebilirlik Yonetisim
Modeli dort yapidan olusur;
bu yapilar, stratejik karar
alma ile saha gercekligini
entegre eden kurumsal

yapinin ¢cekirdek unsurlarndir.

Grup Sirdirtlebilirlik Kurulu

Sirket Surdiiriilebilirlik Liderleri

Sirket Siurdiiriilebilirlik Calisma Gruplari

Tematik Grup Calismalan
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Borusan Holding Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

Grup Siirdirilebilirlik Kurulu Sirket Siirdiirilebilirlik Liderleri Sirket Siirdiiriilebilirlik Caligma Gruplan
KURUMSAL B et Strateji, kamu politikalari, insan kaynaklari ve iletisim birimlerinin |
KI M LIGI M |Z| N tem-s?lcilerinden olusan bu y’apl, her.ay dijz.enli oIaraVk topI?nlr.
: B , Gelisim raporlar, makro KPI'lar ve sirketlerin sundugu veri
TEMELI azes o [ dnocs =H 1 : setleriyle gundemi degerlendirir, yonlendirici oneriler gelistirir.
Borusan'da E
surdurulebilirlik, is SUSTAINABLE DEVELOPMENT Grup sirketlerindeki surdurdlebilirlik yapilar, stratejilerin

modelimizin sininnda
konumlanan bir baslik

dedil: tim sistem; Grup genelinde ust duzey yoneticilerden olusan bu kurul, yilda
egil, tum sistemin iki kez bir araya gelerek sadece mevcut gelismeleri degil, ayni

yukunu tagiyan ana zamanda stratejik oncelikleri, trendleri ve olasi diizenlemeleri

eksendir. Sirket degerlendirir.

kuI’FurHr_nuzun Holding ve Grup sirketlerini birlikte kapsayan bu yapr; dis uzman ~ Ayni zamanda Holding sorumlulugundaki stirdiirilebilirlik
dermllglndgn, . goriisleriyle zenginlestirilmis, cok katmanl bir karar diizlemidir.  inisiyatifleri koordinasyonundan ve grup genelindeki farkindalik
gelecekteki varligimiza Kurul; siirdiiriilebilirlik hedeflerindeki ilerlemeyi siirekli izler, faaliyetlerinden sorumludur.

kadar uzanan her gerekli yon ayarlamalarini yapar ve kurum genelinde Hissedarlara sunulan yillik konsolide raporlarin hazirlgi da bu

kavramsal katmanda sijrd.ijr.l:jle.lljilirlik kapasitesini artiracak biitiinligi (uyumu, grubun gorev alanindadir. SUrdUrUIebiIir!ik liderleri ise bu yaplnln"sijreklilifjirli guvence
esgudumu) saglar. altina alir, etki duzeyini duzenli olarak olcer ve degerlendirir.

“" operasyonel diizeye yayllmasinda temel rol Ustlenir.
é " Bu yapilar, sirketlerin kendi dinamiklerine uyarlanmis hedefler
| - dogrultusunda faaliyet gosterir; iki ayda bir duzenlenen
" \J degerlendirme toplantilarinda ilerleme durumu izlenir, ornek
“‘ uygulamalar paylasilir ve gerektiginde Holding duzeyinde bilgi

aktarimi saglanr.

Yonetim kurullarina raporlanan bu sirecler; hedeflerin sahada
sahiplenilmesini, ilerlemenin izlenmesini ve performansin
kurumsal karne sistemine entegre edilmesini saglar.

surdurulebilirlik yer alir.
Bu yaklagim bir
tercihten ote, kurumsal
kimligimizin temelidir.

Tematik Grup Caligmalan

AB Yesil Mutabakati ve Karbonsuzlasma, Sirdirulebilir i o T s Tematik Calisma Gruplan tg¢ ayda bir, Sirket Surdarulebilirlik
Finansman, Dongusel Ekonomi, Is Saghgr ve Guvenligi, . % oy L o Kurullar ise iki ayda bir toplanarak tanimlanmis strateji ve
Inovasyon, Yetenek ve Borusan Esittir Platformu basliklarinda hedeflerin takibini yuratr.

faaliyet gosteren alt calisma gruplari ve komiteler;
gundemlerindeki surdurulebilirlik konularinda sirket ¢alisma
gruplarnini ve Grup Surdurulebilirlik Kurulu'nu destekler. Bu
yapilar, ortak ogrenme ve deneyim paylasimini tesvik eden
surdurulebilir bir iletisim yapisi gelistirir.

Bu toplantilardan elde edilen ciktilar; yalnizca anlik analizlerle
sinirh kalmaz, ayni zamanda kurumsal surduralebilirlik
performansimizin surekli iyilestirilmesine ve yol haritamizin
guncellenmesine katki sunar. Grup genelinde ortak bir

| e ~ Buyapilanin etkin, verimli ve diizenli bigimde islemesi adina, anlayigin gelismesini saglayan bu yonetisim yapisi, stratejinin
AB Yesil Mutabakati ve Karbonsuzlagma ile Dongusel Ekonomi-—— ¢31,6ma gruplan ve kurullar belirli araliklarla bir araya gelir. sahaya etkili bicimde yansimasina olanak tanir.
gruplan, surdurulebilirlik stratejimizin “Iklim" odagina katki Yapilan calismalar degerlendirilir, hedeflere yonelik ilerleme analiz

sunarken; ISG, Yetenek ve Borusan Esittir gruplart “Insan”
alanini destekler. Siirdiiriilebilir Finansman grubu hem “lklim”
hem “Insan” odaklarinda calismalar yiiriitiirken; Ar-Ge ve
Inovasyon gruplar, “Inovasyon” basligi altinda stratejik
onceliklerle uyumlu gelisim alanlari sunar.

edilir, bilgi paylasimi gerceklestirilir ve gelecege donuk
planlamalar yapilir.
Grup Surdurulebilirlik Kurulu yilda iki kez toplanarak stratejik

degerlendirmelerde bulunur; Holding Strdurulebilirlik Mudurlugu
ise bu surecin koordinasyonunu saglar.
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Borusan'da Surdurulebilirligin Yonetimi

GRUP SURDURULEBILIRLIK KURULU

GENEL
MUDURLER

SURDURULEBILIRLIK

INSAN, ILETiSiM VE ‘
GRUP BASKANLARI

STRATEJi VE i$
GELISTIRME GMY

GRUP CFO

SIRKET

SURDURULEBILIRLIK KURULU

IKLIM

_AB YESIL
MUTABAKAT VE
KARBONSUZLASMA

DONGUSEL EKONOMI

iSGC
YETENEK
BORUSAN ESITTIiR

J
TEMATIK
CALISMA GRUPLARI

INOVASYON

SURDURULEBILIR FINANSMAN

Surdurulebilirlik Yapisi

Grup Siirdiiralebilirlik Kurulu
Sirket Surdurulebilirlik Liderleri
Tematik Calisma Gruplan
Sirket Surdurulebilirlik Kurulu

Toplanma Periyotlar

Yilda 2 kez
Ayda 1 kez

3 ayda 1 kez
2 ayda 1 kez
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Borusan Limani Surdurulebilirlik Organizasyonu ve Yonetisim Yapisi

Borusan Holding bunyesinde yurutulen tematik calisma gruplarina ek olarak, Borusan Limani'nda tum tematik grup temsilcilerinin katilimiyla iki ayda bir Liman
Surduralebilirlik Paylasim Toplantilari gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar kapsaminda tematik calisma gruplarinda yurattlen faaliyetler, surdarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda kaydedilen ilerlemeler ve performans gostergeleri butuncul bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Ayni zamanda iyi uygulama ornekleri
paylasiimakta, temalar arasi is birligi ve koordinasyon guclendiriimekte, ortak gelisim alanlar belirlenerek aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yonetisim yapisi
sayesinde surdurulebilirlik calismalari yalnizca tema bazinda degil, kurum genelinde entegre bir yaklasimla ele alinmakta; bilgi paylasimi, ortak karar alma surecleri
ve surekli iyilestirme anlayisi desteklenerek surdurulebilir deger yaratma yaklasimi guclendirilmektedir.

Toplanti Sikhqp

Calisma Stratejileri Temsilci Sayisi

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin yonetimi, enerji -
verimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlar, 4 Temsilci
karbonsuzlagma yol haritasinin takibi

AB Yesil Mutabakati ve
Karbonsuzlasma

Atik azaltimi, sifir atik uygulamalari, kaynak verimliligi, su

. .o C . o : 3 Temsilci
yonetimi ve dongusel ekonomi projelerinin gelistiriimesi

Surdurtlebilir finansman araclari, yesil yatinmlar ve
tedarik zincirinde surdurulebilirlik uygulamalari

2 Temsilci Ihtiyaca Bagli

Surdurulebilir Finansman

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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BORUSAN
SURDURULEBILIR
FINANSMAN

Gelecegimizi
sekillendirirken,
bu donusumu
gerekli
kaynaklarla
desteklemeyi asli
bir sorumluluk
olarak goruyoruz
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Surdirulebilir Finansman Yaklasimi

Borusan'da surdurulebilir finansman yaklasimi; cevresel ve sosyal onceliklerin, uzun
vadeli stratejik hedeflerle birlikte degerlendirildigi butuncul bir anlayisi yansitir. Finansal
kararlar, yalnizca ekonomik fayda ekseninde degil; iklim etkisi, toplumsal katki ve
donusum kapasitesiyle birlikte ele alinir.

2030 yilina kadar karbon emisyonlarini azaltma hedefi, bu yaklasimin somut bir
ornegidir. Dusuk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen yatinmlar onceliklendirilir; bu
dogrultuda gelistirilen projeler finansal sistematige entegre edilir. Boylece kaynak
yonetimi, gelecegi finanse etme sorumluluguyla butunlesir.

Borusan Liman olarak stirdiiriilebilir finansmana erisimde, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) kredileri, Yatinm Tesvik Belgeleri ve ozkaynaklari ile finansmanin
saglamaktadir. Cevresel sorumlulugu on planda tutan ve iklim-insan-inovasyon
ucgenine katki saglayan sirket yaklasimimizi destekleyerek mali yuklerimizi azaltmakta
ve uzun vadeli rekabet gucumuzu artirmaktadir. Ayrica saglanan bu finansmanlar;
modernizasyon ve tevsi yatirimlar, makine-ekipman parkinin yenilenmesi ile dijital
otomasyonun yapay zeka destekli hale getirilmesine yonelik yatirmlarin finansmaninda
kullanilmaktadir.

Tesvikler kapsaminda kurumlar vergisi indirimleri, sigorta primi isveren hissesi desteqg,
gumruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve gelir vergisi stopaji destegi gibi avantajlardan
vararlaniimaktadir. Ozellikle GES yatinmi ile liman operasyonlanmizda yaklasik %30
enerji tasarrufu saglanmis; hem enerji maliyetleri dusurulmus hem de karbon ayak izi
azaltilarak surdurulebilir finansman hedeflerine katki sunulmustur. Borusan Liman
bunyesinde 1,486 milyar TL tutarindaki Bolgesel Yatinm Tesvik Belgesi kullanilmig, bu
kapsamda yaklasik 700 milyon TL destek faydasi elde edilmis; 2023 yilinda 18,7 milyon
TL tutanindaki GES yatinmi karsiliginda ise yaklasik 11 milyon TL tesvik getirisi
saglanmustir. 2024 yilinda ilgili tesviklerden yaklasik 5 milyon USD; 2025 yilinda ise
tesviklerden yaklasik 2 milyon USD Kurumlar Vergisi avantaji saglanmustir.
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TURUNCU
ETIK HATTI

Borusan Grubu
bunyesinde etik
IIkelere dair
bildirimlerin,
sorularin ve
danisma
taleplerinin
guvenli bigimde
iletilebilmesi igin
kurulmus
kurumsal bir
mekanizmadir.

Sistemin temelini
olusturan gizlilik,
tarafsizlik ve
1zlenebilirlik
Ikeleri; hattin tum
Borusan
sirketlerinde etkin
bicimde
calismasini
saglar.
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Is Etigi ve Uyum

Borusan Limani'nda is etigi, bireysel
sorumluluklardan ote, kurumun tum karar ve
iliski aglarina yayilan bir guven altyapisidir. Bu
anlayis, Turuncu Rehber araciligiyla, karar
sureclerinde acikhgi ve tutarlihgi gozeten bir
bilincle surdurulur.

Etik ve uyum surecleri, kurumsal yonetim
anlayisimizin ayrilmaz bir parcasidir. Karar
alma mekanizmalanimiz, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda isler. Bu
sistem, kisisel tercihlere bagl kalmadan, ortak
degerleri merkeze alan bir yapi sayesinde
surdurulebilirlik kazanr.

Grup bunyesindeki herkesin yalnizca kurallara
uygun hareket etmesi degil, ayni zamanda bu
lkelert davraniglarina yansitmasi beklenir. Etik
durus, sadece unvanla temsil edilen bir
kimlikten ote, sergilenen tutumla anlam
kazanan bir sorumluluktur.

Tum faaliyet alanlarinda surecler, verimlilikle
birlikte etik, uyum, izlenebilirlik ve kurumsal
seffaflik cercevesinde yurutulur.

Etik ilkeler, guvene dayali ve uzun omurlu bir
yapinin vazgecilmez parcasidir. Bu yapl,
lkenin davranisa, davranigin kurumsal kulture
donusmesiyle kalicilik kazanir.

Etik durus, yazili cercevelerin otesinde, tutarli

tercihlerin surekliligiyle yasatilir. Her karar,
davraniglara yerlesen bir biling olarak
kurumsal yapiya islenir.

Etik ve Uyum Kurulu tarafindan yurutulen
degerlendirme surecleri, Holding Yonetim
Kurulu Baskani'na bag olarak isler. Inceleme
ve raporlama siirecleri, Borusan Holding I¢
Denetim Direktorlugu gozetiminde, bagimsiz
bicimde yurutulur.

Borusan Limani hakkinda Etik Hatti'na 2024
yilinda 5, 2025 yilinda 5 olmak uzere toplam
10 bildirim gelmis olup hepsi
sonuclandiriimistir. Etik ilkelere baghligin
kurum genelinde surdurulebilir bicimde
yasatilmasi, Turuncu Rehber davranis
kaliplarina yon veren bir kulturel yapi olarak
benimsenmesiyle saglanir. Rehberin
kapsayiciligi, duzenli gerceklestirilen
egitimlerle desteklenmekte; calisanlarin
sureclere etkin katilimi saglanmaktadir.

Q
turuncu etik

Soru ve bildirimlerinizi asagidaki
kanallardan Borusan Holding
Etik ve Uyum Kurulu'na iletebilirsiniz:

Turuncu Etik web sitesi;:  www.turuncuetik.com
Turuncu Etik Hattr: 0850 281 63 93

Turuncu Etik e-posta. turuncuetik@borusan.com
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iC DENETIM
YAPISI

| denetim, degiskenlik
gosteren kosullara karsi
yeniden sekillenen ve
surekli gtincellenen bir
anlayisla yuratalur.
Yapinin temel bilesenleri
is surekliligi planlar, siber
guvenlik projeleri ve kriz
senaryolanidir. I¢ kontrol
projeleri, manuel ve dijital
riskleri kapsayacak sekilde
olusturulur. Sureg
sonunda elde edilen
ciktilar, uyumun
surekliligini saglamak ve
yapinin istikrarini temin
etmek Uzere incelenir.
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Ic Denetim

Borusan Limani'nda i¢ denetim, yalnizca
geriye donuk kontrol surecleriyle
tanimlanmaz; ongoru gelistiren, davranig
kaliplarini surdurulebilir bicimde
yapilandiran ve etik yonelimleri
guclendiren butuncul bir sistem olarak
yasatilir. Sureclere entegre edilen bu
yaklasim, mevzuatla uyumu gozetmenin
otesine gecerek; kararlarin tutarhligt,
isleyisin surekliligi ve kurumsal
sorumluluk bilincinin yerlesmesi icin
deger temelli bir cercevede
degerlendirilir.

Borusan catisi altinda sekillendirilen g
Denetim ve Ig Kontrol yapisi, tiim grup
sirketlerini kapsayan bir butunluk icinde
faaliyet gosterir. Bu yapi, is birimlerinin
stratejik hedeflerine ulasmasinda
karsilasabilecegi riskleri onceden
tanimlar, degerlendirir ve yonlendirir.

lzlenen her adim, kurumsal tutarliigin davranis
kaliplarina yerlesmesini saglayacak bicimde ele
alinir. Denetim surecinin yalnizca kurallara
uyumla sinirlanmadan; toplumsal, cevresel ve
etik etkileri eszamanli olarak gozeten bir
anlayisla surdurulmesini desteklemektedir.
Denetimlerin sonunda elde edilen tum ciktilar,
stratejik surekliligi destekleyen bir yapi iginde
kurumsal gelisime hizmet edecek bicimde
degerlendirilir.

Borusan'da i¢ denetim, degiskenlik gosteren
kosullara karsi yeniden sekillenen ve surekli
gincellenen bir anlayisla yirttilir. Is stirekliligi
planlar, siber guvenlik projeleri ve kriz senaryolari
bu yapinin temel bilesenlerindendir.

Ic kontrol projeleri, manuel ve dijital riskleri
kapsayacak sekilde olusturulur. Stre¢ sonunda
elde edilen ciktilar, hem uyumun surekliligini
saglayacak bicimde incelenir hem de yapinin
istikrarini temin edecek sekilde belirlenir.

Dijitallesmenin etkisiyle, risklerin izlenmesi ve yonetilmesinde veri

odakl araclar kullanilir. Raporlamalarin gorsellestirilerek yonetime

periyodik olarak sunulmasi, sadece karar alma sureclerini
hizlandirmakla kalmaz; yonetim reflekslerinin veriyle beslenmesini
saglayarak karar kalitesini derinlestirir. Teknoloji kaynakh riskler,
sadece Bilgi Teknolojileri departmanlarinin degil, kurumsal
yonetimin de oncelikli gundemindedir. Bilgi guvenligi denetimleri
ve siber risk projeleri, entegre yapinin surekliligini destekler.

Etik degerlere baglilik bu yapinin merkezindedir. Denetimlerde
performansin yani sira, davranis kaliplarinin kurumsal ilkelere
uygunlugu da goz dntinde bulundurulur. Is saghgr ve giivenligi,
calisan haklari ve cevresel etki gibi basliklarda gelistirici bulgular,
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde islenir.

Kurumsal denetim surecleri, elde edilen bulgularin otesine
gecerek gelisim firsatlarini tanimlayan bir bakis acisiyla yuratulur.
Bu sayede icgoru uretimi, etik kararllik ve cevik organizasyon
yapisi arasinda dengeli bir birliktelik saglanir.

Borusan Holding I¢ Denetim ekipleri tarafindan liman
faaliyetlerine yonelik 2024 yilinda 3, 2025 yilinda ise 4 i¢ denetim
calismasi gerceklestiriimistir.Denetimler; kurumsal yonetim, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve mevzuata uyum bashklarinda yurutulmus;
operasyonel sureclerin etkinligi degerlendirilerek iyilestirme
firsatlarina yonelik oneriler gelistirilmigtir.
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RISK
YONETIMININ
STRATEJIK

BOYUTU

Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler
Sozlesmesi'nin
onuncu ilkesini esas
alarak, tum faaliyet
alanlarinda rugvet ve
yolsuzlukla
mucadelede sifir
tolerans politikasi
uygular.

Cok paydash yapimiz,
hem firsatlar hem de
riskleri beraberinde
getirir. Bu yapi icinde
etik riskler, yalnizca
uyum duzeyinde
degil; stratejik
surdurulebilirlik
perspektifiyle de
degerlendirilir.
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Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Mucadele

!

Borusan Limani olarak, Borusan Grubu'nun etik degerleri
dogrultusunda faaliyetlerimizi durustluk, seffaflik, hesap verebilirlik

ve adil rekabet ilkeleri cergevesinde yurutuyoruz. Yolsuzluk, rusvet ve

rekabete aykin davraniglara kars sifir tolerans yaklagimini
benimseyerek, etik i yapis kulturunu tum faaliyetlerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goruyoruz.

Bu kapsamda, yururlukteki mevzuatin yani sira Borusan Grubu Etik
lIkeleri ve ilgili politika ve prosediirlerine tam uyum sagliyor; tim
calisanlanmizin ve is ortaklarimizin bu ilkelere uygun hareket
etmesini destekliyoruz. Cikar catismalarinin onlenmesi, hediye ve
agirlama uygulamalari, bagis ve sponsorluk surecleri ile kamu
kurumlari ve ucuncu taraflarla iligkiler, belirlenen etik kurallar
dogrultusunda yonetilmektedir.

Etik ihlal, yolsuzluk veya rekabete aykiri davranis suphesi igeren
bildirimler, guvenli ve gizliligi esas alan bildirim mekanizmalari
aracihgiyla iletilebilmekte; tim bildirimler tarafsizlik, gizlilik ve adil
degerlendirme ilkeleri dogrultusunda incelenmektedir. Gerekli
gorulen durumlarda uygun inceleme ve degerlendirme surecleri
isletilerek ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

Etik kulturun guclendirilmesi amaciyla calisanlarimiza duzenli
farkindalik ve egitim faaliyetleri gerceklestiriyor; etik ilke ve

politikalarimizin tum organizasyonda benimsenmesini destekliyoruz.

Ayni zamanda tedarikgcilerimiz ve diger is ortaklarimizin da bu
standartlara uyum saglamasini tesvik ederek, deger zincirimiz
boyunca sorumlu ve etik is anlayisini yayginlastirmayi hedefliyoruz.
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Giivenli
Dijital
Gelecek Icin
Bilg)
Giivenligi
Yonetimimiz
Risk degerlendirme,
yasal uyum, sizma
testleri ve tedarikgi
denetimleri gibi
surecleri surekli
izliyor; calisanlarimiza
duzenli egitimler
vererek guvenlik
kulturumuzu
guclendiriyoruz.
Amacimiz, sadece
mevcut tehditlere
karsi savunma
yapmak degil, ayn
zamanda
surdurulebilir bir

guvenlik kultura
olusturmaktir.
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Bilgi ve Veri Guvenligi

Borusan Limani'nda, kisisel verilerin hukuka
uygun olarak islenmesine ve kisisel veri
guvenligine yuksek onem ve hassasiyet
gosterilir. Kisisel verilerin islenmesi
hususunda sirket politika ve prosedurlerine
uyulur ve kisisel veri guvenliginin teminine
yonelik gerekli tedbirler uygulanir.

Bilgi guvenligi, Borusan Limani nin dijital
donusum stratejisinin temel yapitaglarindan
biridir. Artan dijitallesme ve gelisen teknoloyji
ortami, veriye dayali karar alma sureclerini
derinlestirirken; ayni zamanda bilgi
varliklarinin korunmasini stratejik bir gereklilik
haline getirmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel
Riskler Raporu’na gore, dezenformasyon, iklim
Krizinin yansimalari, asir hava olaylari ve bilgi
guvenligi ihlalleri; yalnizca devletlerin degil,
sirketler icinde yonetilmesi gereken oncelikli
risk alanlaridir. Rapora gore, dezenformasyon
ve yanlis bilgilendirme kisa vadede en kritik
kuresel risk olarak one cikarken, asiri hava
olaylar, toplumsal kutuplasma ve siber
tehditler de onumuzdeki donemde belirleyici
riskler arasinda siralaniyor. Uzun vadede ise
Iklim sistemindeki asirliklar, biyogesitlilik

kaybi ve dogal kaynak kitligi kuresel istikrar
acisindan daha guclu bir tehdit gercevesi
olusturuyor. Bu baglamda Borusan Limani,
dijitallesen sureclerinde bilgi guvenligi
tehditlerini risk yonetiminin bir bileseni olarak
ele almakta ve surekli guncellenen onleyici
yaklasimlar gelistirmektedir.

2018 yilindan bu yana devrede olan ISO/IEC
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi; kurum
icindeki tum bilgi varliklarinin gizliligini,
butunlugunu ve erisilebilirligini guvence
altina alir. Sistem, teknik altyapinin yani sira
organizasyonel farkindaligi da kapsayarak,
bilgi guvenligini kurumsal yonetimin ayriimaz
bir bileseni haline getirir.

Bu cercevede;

® Risk degerlendirme ve kontrol mekanizmalari,
e Yasal uyum surecleri,

e Sizma testleri ve yama yonetimi,

e Erisim haklar ve uygulama erisilebilirligi,

e |hlal olaylarinin tespiti ve ¢oziim siiresi takibi,

Bilgi guvenligi hedefleri duzenli periyotlarla
gozden gecirilmekte, calisanlara yonelik
bilinglendirme ve egitim faaliyetleri sistematik
olarak yurutulmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
mevcut tehditlere karsi savunma degil, ayni
zamanda kurumsal hafizayi guclendiren
surdurulebilir bir guvenlik kulturu inga etme
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SEKTOREL
TRENDLER

® Teknolojik
gelismeler

® Yesil donusum ve
karbonsuzlasma

o |[klim degisikligi
ile mucadele ve
uyum

e Yeni ticaret
rotalar
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Risk Yonetimi

Borusan Limani Potansiyel Etki
Alanindaki Konular, Riskler Ve Firsatlar

Politik kosullarin belirsizlik yaratmasi, uluslararasi ambargolar,
savaslarin satis uzerindeki olasi olumsuz etkilert,

Ozel koruma bélgesi olarak ilan edilen Marmara Denizi'nde,
onceden alinmis sertifikasyon ve yatirim izinlerinin olas
mevzuat degisiklikleri nedeniyle kullanilamamasi ve yatirimlarin
gerceklestirilememesi riski,

Regulasyonlara uyumlanamama ve buna bagli ticari riskleri,

Sektorde degisen kosullara uyum saglayamama ve buna bagl
olarak belirlenen hedefleri gerceklestirememe ve sertifikalarin
yenilenememesi riski,

Kasirga ve sel gibi asiri hava olaylarinin siddetinin artmasi,
Sera gazi emisyon maliyetlerinin yukselmesi,

Agir tonajl liman ekipmanlarinda elektrikli modellerin henuz
yaygin olarak bulunmamasi nedeniyle karbon emisyonu azaltim
hedeflerine ulasmada ilerlemenin sinirl kalmasi riskleri
mevcuttur.

Firsatlar

e levcut kapasitenin daha etkin kullanilmasi,

e Planlanan is birliklerinin saglayacagi yeni firsatlar,

e GES/RES yatinmlarinin surdurulebilirlik hedeflerine katkisi.
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SEKTOREL
TRENDLER

® Teknolojik
gelismeler

® Yesil donusum ve
karbonsuzlasma

o [klim degisikligi
ile mucadele ve
uyum

e Yeni ticaret
rotalar
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Risk Yonetimi

Borusan Limani'nin
Onceliklendirdigi Konular

e |klim degisikligiyle miicadele ve uyum
e Dongusel ekonomi ve atik yonetimi

e Su yonetimi

® Yetenek yonetimi ve gelisimi

e Kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligi

e |s saghg ve giivenligi

Borusan Liman KPI'larn

e Kapsam 1 emisyonlari

e Kapsam 2 emisyonlari

e Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari
e Su tuketimi

e Kaza siklk oran

e Kaza agirhk oran

e Oliimlii kaza sayisi

® Major kaza sayisl

e (alisan baglhk anketi skoru
e Future Leader Ayrilma Orani
e Borusan Alpha Ayrilma Orani

e Kadin calisan orani
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1.17. Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulan ve Paydas Katilimi | |

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari ve Paydas Katilimi

PAYDAS KATILIMI ONCELIKLENDIRME

Borusan Grubu tarafindan 2020 yilinda
belirlenen lklim, Insan ve Inovasyon odaklari
kapsaminda gerceklestirilen paydas iletisimi
ve onceliklendirme caligmalari,
surdurulebilirlik yaklagimimizin temel
girdilerinden biri olmaya devam etmektedir.
Paydaslarimizin gorus ve beklentilerinin
degerlendirilmesi, surdurulebilirlik
yolculugumuzda oncelikli konularimizin
belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir.
2024 yili basinda gerceklestirilen paydas
iletisimi ve onceliklendirme calismasi
kapsaminda paydas beklenti ve gorusleri
cevrim ici anket yontemiyle alinmig; elde
edilen ciktilar dogrultusunda etki analizi ile
EFRAG Cifte Onemlilik (Double Materiality)
Kilavuzu cercevesinde cifte onemlilik calismasi
gerceklestiriimistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenen oncelikli konularin
gecerliligini korudugu degerlendirilmistir.

Borusan Limani ozelinde oncelikl
surdurulebilirlik konularimiz
asagidaki sekilde belirlenmistir:
Is Saglig ve Givenligi

Strdirilebilir Is Modelleri Gelistirmek
Teknoloji ve Dijital Donusum

Insan Odakli Kurum Kiiltiirij

Yetenek Yonetimi ve Geligimi
Kurumsal Yonetim

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Liman operasyonlarimizin her asamasinda paydas katilimi, bir
letisim bagliginin otesinde surdurulebilir deger uretiminin temel
unsuru olarak konumlandinlmaktadir. Yerel bilgi, uzmanlk ve cok

yonlu geri bildirimlerin sureclere sistematik entegrasyonu ile daha

kapsayici, etkili ve dayanikli bir operasyon yapisi insa
edilmektedir.

Liman i¢inde ve disinda yuruttugumuz paydas etkilesimi proaktif
bir yaklasimla gerceklestiriimektedir. Operasyon ve acente
musterileri, yuk sahipleri ve lojistik firmalari; tedarikciler, kamu
otoriteleri, universiteler, sivil toplum kuruluslan ve yatinmcilarla

duzenli diyalog mekanizmalar isletilmektedir. Operasyon
toplantilar, saha brifingleri, musteriye donuk paneller,
memnuniyet anketleri, sikayet/geri bildirim kanallari ve yerel
Istisare platformlari araciligiyla ortak ogrenme
guclendirilmektedir.

Surdurdlebilirlik gindemimiz, paydas beklentileri ile cevresel,
sosyal ve yonetisim oncelikleri dogrultusunda periyodik bigimde
gincellenmektedir. I¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler;
kuresel egilimler, sektorel gelismeler ve ulusal duzenlemelerle
birlikte degerlendirilerek stratejik oncelikler belirlenmektedir.

[ is Saghgi ve Guvenligi }

a .
AN Surdurulebilir |
Kapsayicilik, Cesitlilik ve ® =OHIr 1S ]
[Flrsat Esitligi ° insan Odakli Kurum KUItUrU’) Lt ciiCe ik
_ G Yetenek Yonetimi
Iklim Degisikligiyle C i, .
[MUCadelg \?e U%/Zml ve Geligimi { Teknoloji ve Dijital Dontistim ]

Sardirulebilir

Performans

Operasyonel

Kurumsal Yonetim )
Mikemmellik )

!

10.00 T
Tehlikeli Madde
Yonetimi
~ Miisteri Memnuniyeti | N . S
9.80 1 " Yénetimi ve Hizmet ’ ' I?(oganln ve Biyogesitliligin
~ Kalitesi P orunmasi ®
9.60 \
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi - @
® Toplumsal
9.40 1 I | Fayda Yaratmak |
- Ekonomik
© 9.20 :
Tn‘ Bilgi Guvenligi ve
Musteri Gizliliginin
g - | Korunmasi
S, 900 | . ArGeve ¢ |
Inovasyon
Y
(1] N 1 J
Q T ) Dongusellik ve Atlk\
Rota Optimizasyonu @ Yanetimi ‘
W | I
- 8.80
Q
860
840
Paydas iligkileri
Yonetimi
8.20 Y
8.00 8.20 8.40 8.60

{SuYt’)netimi ]

Siirdiiriilebilir
Mobilite I

8.80 9.00 9.20 9.40 9.60

i¢c Paydaslar
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Iklim Inovasyon
Iklim degisikligi karsisinda gezegenimizin karsi Calisma arkadaslarimizin yeteneklerini geligtirmeye Surdurilebilir ve yenilikei is modellerini
karstya oldugu zorluklarin bilinciyle hareket ve kariyer yolculuklarini desteklemeye benimseyerek deger yaratmayi hedefliyoruz.
ediyoruz. Sorumluluklarimizi yerine getirerek, kalici odaklaniyoruz.
H E D E F I. E R I IVI IZ ve olumlu etkiler yaratmayi hedefliyoruz.
Karbonsuzlasma Siirdiiriilebilir Yetenek Yonetimi Inovatif Is Modelleri
\ e 2053 yilinda Net Sifir'a ulagmak. e Ise alinan geng yeteneklerin (Alpha) ve gelecek * Dongusel ekonomi ve karbonsuz hizmet modellerini
D E g e r e Yenilenebilir enerji tiretim kapasitesini artirmak ve liderlerin (Future Leaders) tutundurma oraninin artmas geligtirmek.
. " = . karbonsuzlasma odakli projeleri gelistirmek. e Sirdirilebilir bir calisan baglhg ® ls sureclerinde teknolojik entegrasyonu artirarak
ZI n CI rl m IZ L _ operasyonel verimlilik saglamak.
Dongusel Ekonomiye Katk Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik e Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir deger yaratma
B 0 u n ca ® Tedarik zincirinde surdurulebilir satin alma kriterlerini e Saha ve ofis kadin calisan oraninin artinimasi projelerini yayginlastirmak.
y uygulamak. e Kadin lider oraninin artirlmasi.

® Su tuketimini azaftmak ve geri kazanimda artig o (esitlilik, esitlik kapsayicilik konularinda farkindahk

Fa rl( saglamak. yaratmak

e Bertarafa giden atiklar azaltmak ve geri donusume

Ya ratm a I( kazandinlmasini artirmak. Giivenli, Mutlu ve Saghkl |§ Yeri

e |5 kazasi siklik oranin azaltmak.
e |s kazasi agirhk oranini azaltmak.

ICIN
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Boliim 1 GENEL | 1.19. Surdirtlebilirlik Hedeflerimiz

Borusan Limani olarak iklim, insan, inovasyon odak alanlar kapsaminda belirlemis oldugumuz hedeflerimiz ve de yil bazinda gerceklesme oranlarini asagidaki
tabloda bulabilirsiniz.

Alt Kategori

Tehlikeli Atiklarin Miktan ton 19,2 22.947,00 18.250,00 31.638,00 21.799,00

Dongusel Ekonomi

Borusan Esittir

Yetenek Yonetimi

Future Leader Ayrilma Orani % %9,00 %0,00 %0,00 %17,0 %0,00

40



Béliim 2 IKLIM bliim 4 INOVASYON
.

Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Dongusel Ekonomi
Biyocesitliligin Korunmasi

Vesil Ii Hi- swosor 12 e 13 St 14 5 15 s

eyl Liman ‘ E == &=
Mavi Gelecek W 0 © o =

e Rapor ile ilgili tiim soru, goriis ve onerilerinizi bpsurdurulebilirlik@borusan.com adresleri iizerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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| Boliim 2 IKLIM |  2.1. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum |

H W 1 u

Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan belirlenen 17 Surdiiriilebilir
Kalkinma Amaci icerisinden “Erigilebilir ve
Temiz Enerji” anlayisini sirket stratejimize
entegre ettik.

2030 yilina kadar, gunes enerjisi sistemlerinin
yani sira basta ruzgar enerjisi yatirnmlari
olmak uzere bir¢ok yenilikci projeyi hayata
gecirerek temiz enerji kullanimini artirmayi ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina katk
saglamayi hedefliyoruz.

Gunumuzde iklim degisikligi, kuresel capta gevresel, ekonomik ve sosyal birgok sorunu
beraberinde getirmekte, ozellikle denizcilik ve liman isletmeciligi gibi stratejik sektorlerde
onemli riskler olusturmaktadir.

Borusan Limani'nin, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi dayanikliigini artirmak ve
karbon ayak izini azaltmak amaciyla stratejik hedefleri her yil belirlenmektedir. Enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullamimi, altyapinin guclendirilmesi ve risk yonetimi gibi
kritik alanlarda hayata gecirilen uygulamalarla limanimizin gevresel etkilerini en aza
indirmeyi ve uzun vadeli operasyonel surdurulebilirligini guvence altina almayr amacliyoruz.

Kurumsal sera gazi emisyonlarimizi ISO 14064 standardi ve GHG Protokolu dogrultusunda
raporluyoruz.

Borusan Limani olarak, iklim degisikligiyle mucadelede oncd rol Ustlenerek, hem
sektorumuze hem de gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak igin uzerimize
dusen sorumlulugun bilincindeyiz. Bu raporun, iklim degisikligiyle mucadelede atilacak
adimlarin belirlenmesi ve uygulamaya gecirilmesinde onemli bir rehber olmasini temenni
ediyoruz.
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Karbon Yonetimi

Borusan Limani olarak, enerji yonetimini sadece operasyonel bir gereklilik degil, ayni zamanda cevresel sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) dogrultusunda yuruttugumuz karbon yonetimi uygulamalari, enerji verimliligini artirmaya, sera gazi emisyonlarini azaltmaya ve
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamaya yoneliktir.

ISO 50001 standardi cercevesinde gelistirdigimiz Enerji Yonetim Sistemi, enerji performansini sistematik bir sekilde izlememizi, degerlendirmemizi ve surekli iyilestirmemizi
mumkun kilmaktadir. Bu dogrultuda karbon yonetimi calismalarimiz su temel basliklarda yurutulmektedir:

Enerji Gozden Gecirme ve Emisyon Takibi Enerji Performans Gastergeleri (EnPG) ve Hedefler

- Liman operasyonlarimizdaki enerji tuketimini duzenli olarak - Her yil enerji performans gostergeleri belirlenmekte, bu gostergeler dogrultusunda
izlemekteyiz. enerji tuketimi ve karbon emisyonlari izlenmekte ve kontrol altinda tutulmaktadir.

- Enerji tuketiminin cevresel etkileri analiz edilerek, karbon emisyonu - Belirlenen hedefler dogrultusunda yillik iyilestirme oranlari takip edilmekte,
acisindan en yuksek etki alanlari belirlenmektedir. hedeflerin gergeklesme durumu yonetim gozden gecirme toplantilarinda

- Tim sera gazi emisyonlarimizi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3), degerlendiriimektedir.
ISO 14064 standardi ve GHG Protokoll dogrultusunda hesapliyor ve - Karbon emisyonlarimizi azaltmaya yonelik 2030 ve 2053 hedeflerimizin gerceklesme

raporluyoruz. durumu periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Borusan Limani olarak karbon yonetimini, sahada uygulanabilir adimlarla surdurtiyoruz. Guinduz saatlerinde gunes enerjisinden urettigimiz elektrigi dogrudan kullanarak
sebeke bagimhligini azaltiyoruz. Is makinelerinde kullandigimiz Rentar cihazlariyla yakit tuketimini ve buna bagli emisyonlar dusuruyoruz. Kiyidan gemiye elektrik (cold
ironing) uygulamasi icin calismalarimiza devam ediyor, uygun kosullar olustugunda sistemi devreye almayi planliyoruz.

Borusan Port | 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Karbon Yonetimi

2024-2025 yilllarinda GES sistemi ile
Kapsam 2 emisyon kategorisinde 982 ton

CO,e emisyonun olugsmasinin onune gectik.
Yenilenebilir Enerji ve Elektrifikasyon (GES)

Borusan Limani, surdurulebilir enerji yonetimi
stratejisinin bir parcasi olarak S3 Glnes Enerjisi
Santrali (GES) projesini hayata gegirmistir. Bu
proje, liman operasyonlarinin enerji ihtiyacinin
buyuk bir bolumunu yenilenebilir kaynaklardan
karsilayarak karbon ayak izini minimize etmeyi ve
enerji verimliligini maksimize etmeyi
hedeflemektedir.

S

Ocak 2024'te S3 Depo catisi sttine kurdugumuz
gines enerjisi sistemi, 5.980 m” alanda yer alan
1.845 panelden (her biri 545 W) olugsmaktadir.
Yillik 1.359.000 kWh uretim kapasitesine sahip bu
sistem elektrik ihtiyacimizin %26'sini kargilamamizi
saglamaktadir, ozellikle gunun gunesli saatlerinde
tuketimin bir bolumunu yerinde karsilamamizi
saglamaktadir. Asagidaki tabloda 2024-2025 7 ) / /
yilinda GES sisteminin urettigi elektrik miktari Y 7 e [ fg

'

verilmistir. /) / , [

2024 U retim (kWh) 26.726,000 53.367,000 92.564,00 127.848,000 147.933,000 172.587,806 166.136,208 140.394,722 106.266,000 81.252,550 46.809,862 29.672,566
M 46.538,000 50.276,000 94.483,000 122.958,000 150.656,000 172.958,000 165.860,000 142.008,000 105.962,000 70.555,000 46.657,000 33.514,000

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu
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TEMEL
KAZANIMLAR

2022-2024 yillan
arasinda toplam
30 is makinesi
rentar cihaz
takilarak ilgili
ekipmanlarda yakit
tiketimini %3-5
oraninda azaltmis
bulunmaktayiz.

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu
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Rentar (Yakit Tasarrufu ve Emisyon Azaltimi)

Borusan Limani olarak, is
makinelerinin yakit tuketimini
azaltmak ve egzoz emisyonlarini
minimize etmek amaciyla Rentar
cihazlarini kullanmaktayiz. Liman
sahasinda yillik yaklasik 300.000
litre yakit tuketimi
gerceklesmektedir.

Rentar cihazlar, motor icerisindeki
vakitin silindirlerde daha verimli
yanmasini saglayarak motor
performansini artirmakta ve
boylece karbon yonetimine onemli
katkilar sunmaktadir.

IKLIM
EYLEMI

3

. SAGLE COATAR #

4:;.1 _:ﬁﬁ:t tn:-:l _
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| Boliim 2 IKLIM | 2.3. Dongiisel Ekonomi

Dongusel Ekonomi

Borusan Limani olarak, surdurulebilirlik vizyonumuzun temel
bilesenlerinden biri olan dongusel ekonomi yaklagimini tum
operasyonlarimizda uygulamaya geciriyoruz. Bu anlayisla,
kaynaklarin verimli kullanildig, atigin en aza indirildigi ve
degerin sistem i¢cinde mumkun oldugunca uzun sure
tutuldugu bir is modeli benimsiyoruz.

Sahada geri donusturulebilir karton bardak kullaniyor, idari
binalarda kisiye ozel cam mataralarla tek kullanimhik urunlerin
onune geciyoruz. Atik ayristirma unitelerini herkesin
erisebilecegi noktalara tasiyor, toplanan atiklar lisansli geri
donusum tesislerine yonlendiriyoruz.

Turkiye'de gemilerden atik alim tesisi bulunan, lisansli ve
aktif olarak hizmet veren sayili limanlardan biri olarak, gemi
kaynakli atiklarin geri kazanimiyla deniz kirliliginin
onlenmesine dogrudan katki saghyoruz.

Y1l boyunca afis ve bilgilendirme calismalari, toolbox
paylasimlari, cevre bilinci egitimleri ve Sifir Atik
denetimleriyle calisan katilimini artinyor, uygulamalari
sahada surdurulebilir kiyoruz.
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Borusan olarak,

G T ECIREVD ERTE
cevresel
sorumluluk
yaklagimimiz
dogrultusunda,
Turkiye Egitim
Goniillileri Vakh
(TEGV) is birligiyle
“Atma Bagisla”
kampanyasini
hayata gecirdik.
Kampanya
kapsaminda,
kullanim omrunu
tamamlamig
elektronik atiklarin
geri kazanimini
tesvik ederek hem
cevresel etkilerin
azaltilmasina hem
de egitime katki
saglanmasina
odaklandik.
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| Boliim 2 IKLIM

Borusan olarak, toplumsal fayda
ve cevresel sorumluluk
yaklasimimiz dogrultusunda,
Turkiye Egitim Gonallileri Vakfi
(TEGV) is birligiyle “Atma Bagisla”
kampanyasini hayata gecirdik.
Kampanya kapsaminda, kullanim
omrunu tamamlamis elektronik
atiklarin geri kazanimini tegvik
ederek hem cevresel etkilerin
azaltiimasina hem de egitime katk
saglanmasina odaklandik.

Bu proje ile bir yandan dogal
kaynaklarin korunmasina ve sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasina
katki saglanirken, diger yandan
dongusel ekonomi yaklasiminin
vayginlastirilmasi hedeflenmistir.
Oniimiizdeki dsnemde
kampanyanin kapsaminin
genisletilerek daha fazla paydasin
katihminin saglanmasi
planlanmaktadir.

2.3. Donglisel Ekonomi |

Atma Bagisla: Gelecege Donustur

SIFIR

BORUSAN _
ATIK _ .

atma E
PORT s

bagisial

Tk 1T il ol DS L B YA |

Tiirkiye Egitim Géoniilliileri Vakfi'min (TEGV) yuruttigu

"Atma, Bagisla" kampanyasi ile kullanilmayan elektronik atiklar,
Cevre Bakanligi'nin lisans verdigi geri déntistim firmalarinda geri
doénustiriliyor ve elde edilen gelirle cocuklara egitim destegi
saglaniyor.

Bu kapsamda limanimizdaki kullanilmayan elektronik cihazlar
bagislayarak projeye destek oluyoruz. Sen de evinde
kullanmadigin elektronik esyalari getir, hem dogaya hem de
cocuklarin gelecegine katki sagla!

O Atik Kutularin konumlanacagdi alanlar: Giivenlik Noktalar:

Powerbank
quyn

) USB Bellek
©| WD Player
l':j Telsiz Telefon
® Webcam

Kumanda

D Cep telefonu
Laptop

,% Mause

||. .'I.‘;E':_I-_
‘I N
: | 1\
-~ B
i
-—-.l -.'I =
,il [ - 1

% Ev telefonu

— .
2 Hesap makinasi

@ =
m‘ Hoparlor

!
w

¥, Kablo
@) Kamera

Kaset ¢alar

11

e w @ @ :
DOGAYA VE EGITIME
KATKI SAGLA!
® E‘i PC kasasi

417



J BORUSAN
PORT

TEMEL
KAZANIMLAR

Atik Azaltma

s sureclerimizde daha az
atik uretilmesini saglamak
amaciyla surekli iyilestirme
faaliyetleri yurutulmektedir.
Ozellikle ambalaj atiklan ve
tek kullanimhk
malzemelerin kullanimini
minimize etmek igin
alternatif cozumler
gelistirilmektedir.

Kaynaginda Aynigtirma
ve Geri Doniistim

Liman genelinde atik
toplama noktalari
belirlenmis ve
calisanlarimizin atiklarin
dogru sekilde aynstinimasi
konusunda
bilinglendirilmesi
saglanmigtir.

Tehlikeli Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklarin cevre ve
Insan sagligina zarar
vermeden toplanmasi,
taginmasi ve bertaraf
edilmesi igin yasal
mevzuatlara tam uyum
saglanmakta, kayit ve
takip sistemleri
yurutulmektedir.

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu

| Boliim 2 IKLIM | 2.3. Dongisel Ekonomi |

Sifir Atik Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi

2019 yilinda Turkiye'de Sifir Atik Belgesi
alan ilk limanlardan biri olarak, 2024
vilinda sifir atik kutularimizi yenileyerek
sistemimizi bir Gst seviyeye tasidik. Sifir
atik stratejimiz, atik olusumunun
onlenmesi, atiklarin kaynaginda
ayristinlmasi ve ekonomiye kazandirilmasi
prensiplerine dayantr.

Liman sahasinda yurutulen operasyonlar
sonucunda olugan evsel, endustriyel ve
tehlikeli atiklar takip edilmekte, uygun
ayristirma ve depolama yontemleri
uygulanmaktadir.
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| Boliim 2 IKLIM | 2.3. Dongiisel Ekonomi

Egitim ve Farkindalik

Sifir atik hedeflerimizin gerceklestirilmesi
Icin tum calisanlarimiza yonelik duzenli
egitim programlari duzenlenmekste,
cevresel farkindalik artinlmaktadir. Ayrica,
liman kullanicilari ve tedarikgilerimizle de
Is birligi yapilarak surdurulebilir atik
yonetimi konusunda ortak hareket
edilmesi saglanmaktadir.

Borusan Grubu tarafindan surdurulebilirlik
hedeflerini kurum kalttrundn bir parcasi
haline getirmek amaciyla hayata gecirilen
Surdurulebilirlik Fakultesi, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) konularinda ortak bir
anlayis olusturmayi ve calisanlarin
surdurulebilirlik yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. [klim, insan ve inovasyon
odak alanlar dogrultusunda tasarlanan
programin icerigi, kuresel ve sektorel
gelismeler ile katilimei geri bildirimleri
dogrultusunda duzenli olarak
guncellenmektedir. Borusan Limani
calisanlar da bu programa katilim
saglayarak surdurulebilirlik alanindaki bilg
ve farkindaliklarini surekli gelistirmektedir.
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Atik Kutularinin Donusturulmesi Projesi

L I
W e
EMEGINLE
SEKILLENDIRDIGIN HERKUTU <aeimitiata iy
COCUKLARIN MUTLULUGU - *Gmsesssteser

etkinligimize seni de bekliyoruz.

Gemlik bolgesindeki okullara fayda

TEMEL saglamak ve geri
KAZANIMLAR doniisebilen/doniisemeyen atiklar

konusunda farkindalik kazandirmak
Geri doniisiim icin Liman'daki eski atik kutulari,
farkindaligini calisma arkadaslarimizla birlikte

zimparalanip, boyanip ve yeni
ar_t"mak'_ etiketleri yapistirilarak yeniledik.
bolgedeki okullarin

donanim acisindan Sonrasinda bolgedeki okullara

desteklenmesine gonderilmesini saglayarak,
okullardaki ogrencilerin "Geri ¥ Hep Birlikte Atik Kutularini Geri Donustiriyoruz - semili hblgstindekiokaiiard favea
yardimci olmak _ | |

AP - dretmek icin atik kutularini toplama,
Donustdrulebilen Atiklar, Organik zimparalama ve boyama

3§ BORUSAN

PORT S

amaclanmistir. Atiklar, Geri Dontisemeyen Atiklar 1KASIM agamalarinda bize destek olmak
ve Tehlikeli Atiklar" konusunda da CUMA — TN
farkindalk kazanmasini 14.00-16.00 Genilli olan arkadaslanmiz,

hedefliyoruz.

Kurumsal iletisim Uzmani

Esra Atmaca’ya 31 Ekim Persembe
gunune kadar bilgi verebilir.

y BORUSAN

SIFIR Bueadd

ATIK

15 4t

N
—~
&
|
.|
.|
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Karton Bardaklarin Donusturulmesi Projesi

Liman sahasinda tek kullanimlik tuketimi

TEM El_ dusurmek amaciyla geri donusturulmus
malzemeden uretilen karton bardak kullanimina

KAZANIMLAR gecilmistir. Bu degisim, yeni hammadde ihtiyacini

azaltmakta ve atik yonetiminde cevresel etkiyi

1 5 0 b i n distirmektedir.

Onceki donemde bardaklarin ince yapisi nedeniyle
Karton bardak cift bardak kullanimi gozlenmistir. Daha kalin, geri

uretiminin donustaralmus icerikli bardaklara gecisle birlikte
onune gectik. bu ihtiyac biiyiik olctide ortadan kalkmistir. Nisan
ayinda hayata gecen uygulamayla birlikte yaklasik
- 150.000 adet tek kullanimlik karton bardak
GOObIn tuketiminin onune gecilmigtir.
Karton bardak Atik toplama sistemi guncellenmis; geri

donusturulebilir nitelikli bardaklar kullanim
sonrasinda ayri bir sekilde toplanarak lisansh geri
donusum tesislerine yonlendiriimistir. Bu

atigini

ger doniisume

kazandirdik. vaklasimla birlikte yilda yaklasik 600.000 karton
bardak donguye ekonomiye kazandirilmstir.

Kisiye Ozel Cam Matara

Bardak kullanimini en aza indirmek amaciyla idari
binada kisiye 0zel cam matara kullanimini
baslattik.

Uygulama, atik olusumunu ve sarf malzemesi
ihtiyacini azaltmakta; gunluk su tuketiminde
yeniden kullanim kulturunu guclendirmektedir.

1 2 SORUMLU ORETIM 15 KARASAL

VETOKETIM YASAM

o1
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Gelecege Egitimle Yatirnm: Surdurulebilirlik Farkindalik Egitimi

TEM EL Borusan Liman olarak, surdurulebilirlik
yaklasimimizi yalnizca

KAZAN | M LAR operasyonlarimizla sinirli tutmayip

toplumda farkindalk yaratma hedefiyle
1 2 0 eqgitim faaliyetleri de yurutuyoruz.

Bu kapsamda, Borusan Okulu'nda
ilkokul 4. ve 5. sinif ogrencilerine
yonelik atik yonetimi ve surdurulebilirlik
konularinda bilinglendirme egitimi

Ogrencinin
erken yasta cevre
bilinci ve

surdurulebilirlik gerceklestirilmistir.
farlkandahgi kazanimi
desteklenmistir.

Egitim, Borusan bunyesinde gorev
yapan iki cevre muhendisi tarafindan
verilmis olup, ogrencilere atiklarin dogru
aynistinlmasi, geri donusumun onemi,
dogal kaynaklarin korunmasi ve
surdurulebilir yasam aligkanliklari gibi
temel konular interaktif bir yaklasimla
aktarilmigtir.

NITELIKLI I ' IKLiM
EGITIM VE TUKETIN 13 EYLEMI

| O
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2.3. Dongusel Ekonomi

Greencheck Sertifikasi

2025 yilrigerisinde, Bureau Veritas'is
birligi ile yaruttlen GreenCheck
degerlendirme sureci kapsaminda
cevresel performansimiz Altin Seviye
(Gold) derecesiyle basariyla
yenilenmistir.

Bu degerlendirme, cevresel yonetim
sistemlerimizin uluslararasi kriterlere
uygunlugunu, kaynak verimliligi ve
surdurulebilirlik performansimizdaki
yuksek seviyeyi bagimsiz bir denetim
mekanizmast ile teyit etmekte; surekli
lyilestirme yaklasimimizin guclu bir

gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
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Biyocesitlilik

Borusan Limani olarak, faaliyet gosterdigimiz
cevredeki ekosistemleri korumayi ve
biyogesitliligi desteklemeyi surdurulebilirlik
yaklagimimizin temel unsurlarindan biri
olarak goruyoruz. Liman operasyonlarimizin
cevresel etkilerini en aza indirmek ve dogal
yasami korumak amaciyla kapsamli onlemler
aliyoruz.

Deniz ekosistemine dogrudan etki edebilecek
faaliyetleri siki kontrol altinda tutuyor,
gemilerden atik alim sureclerini gevre
mevzuatina uygun ve lisansli sistemlerle
yurutuyoruz. Bu sayede deniz canhlarinin
yasam alanlarinin korunmasina katki
sagliyoruz.

Atik yonetimi, su kalitesi izleme ve kimyasal
kullanimi gibi cevresel parametreleri duzenli
olarak takip ediyor; kirleticilerin dogaya
karismasini onleyecek uygulamalari sahada
titizlikle hayata geciriyoruz.
Operasyonlarimizda kullanilan malzeme ve
kaynaklarda doga dostu tercihler yaparak,
cevresel ayak izimizi azaltiyor, ekosistem
uzerindeki baskiyr en aza indiriyoruz.

Borusan Limani olarak, yalnizca mevcut cevre
kosullarini korumakla kalmiyor; ayni zamanda
gelecek nesillere yasanabilir bir doga
birakmak icin aktif sorumluluk aliyoruz.
Biyocesitliligin korunmasini, iklim
degisikligiyle mucadele ve surdurulebilir
kalkinma kapsaminda stratejik bir oncelik
olarak benimsiyoruz.

o4

Borusan Port | 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu



J BORUSAN
PORT

UMUT
PINA
PROJESI

Pina, boyu 120
cm’ye uzayabilen
ve 50 yila kadar
yasayabilen buyuk
bir midye turudur.
Tek pina saatte
yaklasik 6 litre
deniz suyunu
filtreler; bu
filtrasyon beslenme
ve solunumu
saglar, askidaki
parcacik
yogunlugunu
dusurerek su
kalitesine katki
verir. Bu sayede,
deniz
ekosisteminde
onemli bir rol
oynayarak musila
felaketini onlemeye
yardimci olur.

Borusan Port | 2024-2025 Surdurtlebilirlik Raporu
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Umut Pina Proje Sponsorlugu

Marmara Denizi'nin

ekosistemini korumak ve tehlike

altindaki deniz canlisi Pina'nin
bilinirligini artirmak amaciyla
yurutulen Umut Pina projesine

tam destek veriyoruz. Bandirma

Onyedi Eylul Universitesi
Denizcilik Fakultesi ile
Imzaladigimiz protokol
kapsaminda calisma ug yil
sureyle planlandigr sekilde
surdurulmektedir.

Projenin iletigim sponsoru
olarak farkli yas gruplarina
yonelik kitaplar ile afis, poster,
brosur ve yenilikci dijital
icerikler hazirhyor; bu icerikleri
vedi ili kapsayan etkinliklerde
kamuoyuyla bulusturuyoruz.

SORUMLU URETIM 13 IKLIM
VE TOKETIM EYLEMI

QO | &

2.4. Biocesitlilik
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TEMEL
KAZANIMLAR

Haziran Dunya
Cevre Gunii
kapsaminda
Gemlik'te deniz dibi
temizligi
gerceklestirilmis,
cikarilan atiklar
sergilenerek cevre
bilinci
desteklenmistir.
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Denizlerde Temizlik, Yarinlarda Umut

5 Haziran Dunya Cevre Gunu kapsaminda, Bursa
Buyuksehir Belediyesi is birligiyle Gemlik Korfezinde
genis katihmli bir farkindalik etkinlig
gerceklestirdik. Calismanin amaci, deniz
ekosistemine yonelik duyarliligr artirmak, yerel
topluluklari ayni hedef etrafinda bulusturmak ve
gunluk yasamda uygulanabilir cevre davraniglarini
gorunur kilmaktir. Etkinlikte deniz dibi temizligi
yapilmis; Borusan calisanlari, ilge protokolu ve bolge
halki bir araya gelmistir.

Deniz kahramanlariile -

Program kapsaminda ogrencilere yonelik atolye
calismalari ve bilgilendirme oturumlar duzenlenmis;
deniz copleri, geri donusum ve biyocesitliligin
korunmasi gibi konular sade ve anlasihir bir dille ele
alinmistir. Katilimeilar, temizlik faaliyetiyle sinirll
kalmamis; denizle kurulan bagin gunluk aliskanhklar
uzerinden nasil guclendirilebilecegine dair somut
onerilerle etkinlikten ayrilmistir.

Kiyi ve dip temizligi i¢in
bir araya geldik,
gelecek icin bir olduk!

Etkinlik kapsaminda “Cam Balik'in Yolculugu Umut
Pina” kitabina yonelik imza ve tanitim oturumu
gerceklestirilmis, Prof. Dr. Mustafa Sari cocuklarla
bir araya gelmis ve deniz yasamina dair bilgilendirici
bir soylesi duzenlenmistir. Programin butununde
Umut Pina is birliginin gorunuarlugu artmis, cocuklar
ve aileler nezdinde deniz ekosisteminin
korunmasina yonelik farkindalik guclendirilmistir.

14 32
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Su Yonetimi

Borusan Limani olarak,
surdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda su kaynaklarinin
etkin ve sorumlu yonetimini temel
onceliklerimiz arasinda goruyoruz.
Liman faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini minimize etmek amaciyla,
su kullaniminda verimliligi artirmak,
atik su yonetimini iyilestirmeler
gerceklestiriyoruz ve su kirliliginin
onune gecmek icin kapsamli
stratejiler uygulamaktayiz.

Su Yonetimi kapsaminda;

e Su tuketim verilerimizi duzenli
olarak izliyor, raporluyor ve su
verimliligini artirmaya yonelik
yilestirmeler planliyoruz.

e Atik suyun cevreye zarar
vermeyecek sekilde arrtilmasi igin
modern aritma tesisleri kuruyor ve
Isletiyoruz.

e Su kaynaklarinin korunmasi ve
surdurulebilir kullanimi
konusunda calisanlarimizin
bilinclendiriimesi igin duzenli
egitim programlari
gerceklestiriyoruz.

2.5. Su Yonetimi

o/
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TEMEL
KAZANIMLAR

112,5 m*/giin
kapasiteli biyolojik
aritma tesisinin
devreye alinmasiyla
evsel nitelikli
atiksular yerinde
aritilmig, Marmara
Havzasi'na taginan
organik yuk
azaltilarak deniz
suyu kalitesine
katki saglanmigtir.
Aritma stireci
otomatik sistem ve
sayaclarla izlenerek
performansin
surdurulebilirligi ve
seffaf raporlama
guvence altina
alinmigtir.
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2.5. Su Yonetimi

Biyolojik Aritma Tesisi

Liman sahasinda, Haziran ay
itibariyla devreye aldigimiz

112,5 m*/giin kapasiteli biyolojik
aritma tesisi sayesinde, limanda
olusan evsel nitelikli atiksular ortak
tesise gonderilmek yerine yerinde
aritilmaktadir. Anitilan su, mevzuata
uygun olarak denize desarj
edilmekte; boylece Marmara
Havzasi'na tasinan organik yuk
azaltilarak deniz suyu kalitesine
onemli katki saglanmaktadir.

Tesis, tam otomatik olarak
isletilmekte olup, performans
vardiya bazinda izlenmekte ve 3
personel tarafindan takip
edilmektedir. Tesise entegre edilen
sayaclar sayesinde desarj edilen su
miktari geriye donuk olarak
izlenmekte; giris-cikis debileri ile
kayip su orani diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Bu kapsamli izleme
sistemi, aritma performansinin
surddralebilirligine ve seffaf
raporlama sureclerinin
devamliligina katki saglamaktadir.

TEMIZSUVE 1 4 SUDAKI
SANITASYON YASAM

¥ |




y BORUSAN
PORT

TEMEL

KAZANIMLAR

Bakteri dozaj
sistemi ile
yemekhane ve
bulasikhane
kaynakli
atiksularin on
aritimi saglanmis,
yag ve AKM yuku
dusurulerek
biyolojik aritma
tesisinin

performansi
lyilestiriimis ve
deniz
ekosistemine
olumsuz etkiler
azaltilmistir.
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Bakteri Dozaj Sistemi

Limanimizdaki yemekhane ve
bulasikhane kaynakl atiksular, bitkisel
yag ve deterjan kalintilar
icermektedir. Bu karisim, boru
hatlarinda birikme ve koku olusumu
riskini artirmakta; ayrica suda kimyasal
oksijen ihtiyaci (KOI), askida kati
madde (AKM) ve yag yukunu
yukseltmektedir. Bu durum, biyolojik
aritma sistemine sok yuk bindirerek
performansin dusmesine yol
acmaktadir.

Bu riski onlemek amaciyla, uygun bir
on aritim yontemiyle yaglarin
parcalanma hizini artinyoruz. Bu
kapsamda devreye aldigimiz Bakteri
Dozaj Sistemi ile atiksularin on
aritimini sureclerimize entegre ettik.
Dozaj uygulamalarini, mutfak calisma
saatlerine gore belirlenen zamanlarda
sistematik olarak gerceklestiriyoruz.

Bu sayede, biyolojik aritma tesisine
yag ve akm yuku dusuk su alarak
aritma performansimizi yukseltiyoruz
ve deniz ekosisteminin korunmasi
konusunda katki saghyoruz.

w14
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DUYULAN
HER SES,
YAPILAN
HER iSTE
iZ BIRAKIR
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Insan Odakli Kurum Kiiltiiri

Limanimizda insan, isimizin temel dayanaklarindan biridir. Saghkl ve givenli
calisma ortamini kurum kulturunun ayrilmaz parcasi kabul eder; her kararin
merkezine saygl, adalet ve seffaf iletisimi koyariz. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilk
bu kulturtn tasiyict unsurlandir; kurallar herkes icin aynidir, farkli gorus ve
deneyimleri karar sureclerine dahil eder, her ¢alisanin sozunu duyariz.

Calisma arkadaglarimizin deneyimini ve kultiran kurum igerisinde yasanma
duzeyini her yil surdurulebilir baghlik ve kultur algr anketi ile izler ve donemsel
geri besleme oturumlari ile kayit altina alinz.

lyi olma halini destekleyen olanaklar erisilebilir kilmak esastir. Calisanlarimiz
icin 0zel saglik sigortasi kapsaminda ayakta ve yatarak tedavi imkani sunariz.
Yillik saglik taramalari ve hayat sigortasi uygulamalarini surdurur; gerektiginde
kapsamlari gozden gegiririz. Sirket katkili Bireysel Emeklilik Plani ile
calisanlarimizin gelecegine destek veririz.

Gunliik isleyiste acik iletisim kanallar kullaniniz. Oneri ve bildirimleri giivenli
kanallar uzerinden alir, kayit altina alir ve tarafsiz bicimde degerlendiririz;
bildirim yapanlarin korunmasi, gizliligi ve misillemenin onlenmesi kurum
guvencesi altindadir.

Aile yasamini gozeten uygulamalarimizi dizenli olarak guncelleriz. Grup
politikasi dogrultusunda calisanlarimiza dogum izni ve babalik izni saglariz.
Ebeveynlerin vardiya ve izin planlarini gelecegimiz olan ¢ocuklarin bakim
sorumluluklarini gozeterek yapariz.

Borusan Limani olarak, Borusan Grubu'nun uzun omurlt kurum vizyonu ve
insan odakli yaklasimiyla uyumlu bigcimde calisanlarimiz igin mutlu ve verimli bir
calisma ortami sunmayi onemseriz. Tum calisanlarin ihtiyaclarina yonelik
calismalar yuruterek ortak akil ve seffaflikla ilerler, memnuniyet olcumleri ve
geri bildinmler dogrultusunda sureclerimizi iyilestirir, calisanlarin sesini
kurumsal karar dongusune tagiriz.
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‘ Cahisan baghhk anketi:
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v Babalik izni kullanan calisan sayisi:

Dogum izni kullanan caligan sayisi

R
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BORUSAN X

Borusan Liman
olarak
yuruttugumuz
tum insan odakl
projeler,
“Borusan
Esittir”
yaklasimiyla
birlikte, Borusan
X Kurum
Kulturu'nun
ongordugu
deger yapisl
dogrultusunda
tasarlanmistir.
Bu sayede,
kulturel
degerler,
kurumsal
sistemin
Isleyisinde daha
gorunur ve
surdurulebilir bir
yaplya
kavusmustur.
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Borusan X Kurum Kulturu:

Borusan Grubu, her bir calisaninin ve sirketlerinin potansiyelini en

ust duzeyde ortaya cikarmak amaciyla Borusan X Kurum Kulturu KULTUREL

Projesini hayata gecirmigtir. Bu proje ile mevcut kurum kulturtnun PRENSiPLERiMiZ
guclu yonlerini koruyarak gelistirmek, gelecek nesillere aktarmak

ve degisen calisma hayatinin ihtiyaclarina uyum saglayacak sekilde Dinamik

kaltart donusturmek hedeflenmektedir. Ayni zamanda yuksek per- Caligma Diizeni
formans kulturtnan guclendirilmesi, liderlik anlayisinin gelistiriime- Biz bilinci ve

2 Toplam Fayda igin

si ve liderler ile calisanlar arasindaki iletigim ve etkilesimin yeni s Birligi

calisma modellerine uygun sekilde desteklenmesi amaclanmak-

tadir Yenilikgilik,

Buglinii ve Gelecegi

Borusan olarak yalnizca is yapis bigimlerimizi degil, calisma Dengelifonsime.

kiiltirimiizi de gelecege tasiyan bir doniistim anlayisi benimsiy- 4 Musteri igin
oruz. Insan odakl siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz kapsaminda uygu- Deger Yaratmak
ladigimiz Yeni Duzen Calisma Modeli ile pozisyonun gerekliliklerine
gore ofis, hibrit ve uzaktan calisma secenekleri sunarken, 2022
yilinda baslatilan Borusan X Kurum Kalturt Projesi ile uzun vadel
kurumsal surduralebilirlik vizyonumuz dogrultusunda hangi

DONUSTURUCU
PRENSIPLERIMIZ

kulturel degerlerimizi koruyacagimizi ve gelecegin ihtiyaclarina
cevap verecek hangi yetkinlikleri gelistirecegimizi kapsamli bir 'I

i ve Yapici Catisma
sekilde ele aliyoruz. RIER-GLES

2 Guglendiren
ve Yol Acan Liderlik

Ortak Akil ve
Katilimli Yonetim

200 yillik bir kurum olma hedefimize ilerlerken, gucld bir kurum
kultarunun cahsan baghhgi, mutlulugu ve surduarulebilir basarinin
temel unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz. Kurucumuz ve
Onursal Baskanimiz merhum Asim Kocabiyik'in temellerini attigi
degerleri yasatirken, gunumuzun gerekliliklerini ve gelecegin
beklentilerini gozeten kurum kulturumuzu surekli gelistiriyoruz.
Borusan Limani olarak calisan odakl tum uygulamalarimizi ve
gelisim projelerimizi, Borusan Esittir yaklagimini esas alarak ve bu
vizyonun temelini olusturan Borusan X Kurum Kulturu dogrultusun-
da hayata geciriyoruz. Calisanlarimizin gelisimini, kapsayici bir
calisma ortamini ve yiksek performans kulturinu destekleyen bu
yaklasimi surdurulebilir deger yaratmanin ayrilmaz bir parcasi
olarak goruyoruz.

4 Otonomi ve Cesaretle
Harekete Gecme

Aclk Sézlliluk, Diyalog

DEGERLERIMIZ

DEGERLERIM;>

RELPRENSip; -, "0
\1 R/M/?

2\ &

O

BORUSAN X

Kdiltir x Deneyim x Dénliglim

insana ve Birbirimize
Deger, Sevgi ve Birlik

2 Yasalara, Etik Degerlere
Uyum, Diiristlik ve
Guvenilirlik
3 Karsilikli Gliven
ve lyi Niyet

Borusan Esittir:
4 Kapsayicilik, Firsat
Esitligi ve Adalet

Surdiriilebilirlik,
5 Topluma ve Cevreye
Duyarlilik ve Fayda
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Basariya Goturen Hatalar

Borusan X Degerler, Kulturel Prensipler ve Davranis
Bicimleri kitapcigindaki "Otonomi ve Cesaretle Harekete
Gecme" ilkesinden ilham alinarak Basariya Gotlren
Hatalar isimli bir webinar serisi baslatiimistir. Webinarlar,
yoneticilerin kendi deneyimlerini paylastigi bir ilham ve
ogrenme platformu olarak tasarlanmigtir. Bu seri ile
calisanlarin cesaretle inisiyatif almalari, hatalardan
ogrenmeleri ve gelismeleri tesvik edilmektedir.

NITELIKLI 8 INSANA YAKISIRIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME

M|

Borusan Port Mobile:
Calisan Bildirim Sistemi

Sikayet bildirim sistemi olarak daha oncesinde sadece Holding
catisi altinda yer alan Borusan Etik sistemi kullanilmaktaydi.
2025 yilinda Liman ozelinde de yeni bir sikayet bildirim sistemi
"Borusan Port Calisan Bildirim Hatti "mobil uygulamasi
gelistirildi. Calisanlar, talep ve sikayetlerini anonim olarak
letebilmektedirler. Ayrica, belirlenen fiziksel noktalarda yer
alan Sikayet Kutulari ile de bildirim toplanmaktadir. Uygulama
valnizca liman sinirlari icerisinde kullanilabilmektedir.

INSANAYAKISIRIS 16 BARIS, ADALET VE
VEEKONOMIKBOYOME GOCLUKURUMLAR

[ 4
.0
-

i | ¥

Borusan Port olarak, cesaratle inisiyatif almanin ve hatalardan

Korkmadan bgrenmenin déniigtiriict glcune inaniyoruz.

' izden llham alarak
da Borusan X mizden ‘ »
%zlfﬁgg:aﬁr:‘mnz “Basariya Gétiiren Hatalar wahinar serimizi

hayata gegiriyoruz.
neyimler Gzerinden

1a, liderlermizin kendi de g
?n?;;:;i::muﬁi liham venci hikay:alefla. basarilzfulunda hatalar
degerll adimlara gonustigund kestedecediz.

Burkay Sahan hatalarindan nasil gug ald

-— - A

Gelin, basan yolunda hatalarin nasil degerli 6grenme
firsatlarina dénustigiini birlikte kesfedelim!

) o)

ISTE BILDIRIM YAPMANIN

EN KOLAY YOLU

BUDUR!

Onerilerinizi, sikayetlerinizi; ramak kala, tehlikeli durum ve tehlikeli
davranis bildirimlerinizi Borusan Port Maobile Uzerinden hizlica bize

iletebilirsiniz.

(Al ilinmasi gereken tum durumiar icin ligili departman

Uygulamayi
indirmek icin
QR kodu

S ETVI evire dor tmanina haberverilimelicir!) : fxa i in s
i re deg tmanina haber verilmelidir!) okutabilirsiniz

Uygulama nasil kulllamhr’?'

1

I0S icin App Store Uzerinden
“Borusan Port Mobile”
uygulamasini indirebilirsiniz veya

online.borusanpaort.com adresine
web tarayicimiz Uzerinden giris
yapabilirsiniz,

2

Uygulamanin icinden
“istek-Oneri” bolimune girerek,
kullanict sifresi alanina

ISG birimimizden alacaginiz sifre

ile giris yapabilirsiniz.

' E;;Jll:;tgrﬁ
3
R e ot veya
Acilan sayfadaki bilgileri eksiksiz online.borusanport.com
doldurduktan sonra “Kaydet” adresine web tarayiciniz
butonuna basiniz. s : Uzerinden giris
' yapabilirsiniz.

4

Bildiriminiz kbize iletilmis olacaktir.
“Islem Basarili” bildirimini
aldiktan sonra uygulamadan
cikabilirsiniz.
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Limanimizda cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerini 40 yillik kurum kultdrimazin aynimaz
bir parcasi olarak yasatiyoruz. Ise alim, terfi, performans ve ucretlendirme sureclerini esit
firsat anlayisiyla yuratiyor; aynmciliga karsi sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.

Erisilebilir, guvenli ve kapsayici bir calisma ortami olusturmak icin sureclerimizi surekli
gelistiriyor, calisma arkadaslarmizin gorus ve katkilarini degerli buluyoruz. Borusan Esittir
yaklasimi dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen, saygili ve kapsayici bir
Is kulturunu sahada ve ofiste ayni standartlarla surduruyoruz.

Kapsayici bakis acisi farkliliklar bir araya
getirir; ortak akilla guclu ve surdurulebilir
sonuclar uretir.

Performans ve Ucretlendirme streclerini esit firsat ilkesiyle yonetiriz. Rol ve yetkinlik
beklentilerini yazili olarak paylasir; degerlendirmeleri ortak kriterlerle yapar ve sonuclari
kayda geciririz. Ayrimeilik icin sifir tolerans uygulariz.

Planlama ve iletisim asamalarinda erisilebilirlik gereksinimleri oncelikli olarak ele alinir.
Yonlendirmeler sade ve okunur bicimde tasarlanir. Toplanti ve paylasim saatleri vardiya
duzeniyle uyumlu planlanir. Kisisel koruyucu donanimda beden ve form cesitliligi saglanir.
Sahadaki uyarilar ve is talimatlan herkesin anlayacag sekilde yazilir.

Liman sahasina giris yapan yuklenici ve ziyaretcilere beklentiler kisa bir bilgilendirmeyle
aktarilir. Bilgilendirmede saha kurallar, etik ilkeler ve acil durum iletisim noktalari agikca
paylasilir. Sahada herkese karsi ayni davranis standardi uygulanir.

Aynimcilik ve taciz bildirimleri kayit altina alinir, tarafsiz bir sekilde incelenir ve
sonuclandinlir. Benzer durumlarin tekrarini onlemek amaciyla gerekli duzeltici onlemler
hayata gecirilir. Kapsayici iletisim ve onyargi farkindalgi egitimleri duzenli bicimde
yurutulur ve icerikler sahadan gelen geri bildirimlere gore guncellenir.

Toplumsal cinsiyet esitligi icin Borusan Esittir yaklasimi, limandaki dili, karar adimlarini ve
gunluk uygulamalar yonlendirir. Borusan Esittir yaklagimi; katilimin onundeki engellerin
kaldinimasini, sureclerin tarafsiz ve seffaf yonetilmesini ve saygil, anlagilir bir dilin
benimsenmesini onceliklendirir. Boylece esitlik ilkesi sahada ve ofiste ayni standartla
karsilk bulur.
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CEK (Cesit, Esit, Kapsayicilik)

Yayilhimi ve Egitimleni”

Liderlik anlayisimizi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
perspektifiyle guclendirmek amaciyla bir egitim serisi
duzenlenmistir. Egitimlerde; onyargilarin farkina
varilmasi, kapsayici ekiplerin olusturulmasi ve karar alma
sureclerinde kapsayici yaklasimlarin benimsenmesi
konulari ele alinmigtir. Ayrica, CEK Rehberi calisanlarin
erisimine sunularak liman genelindeki dijital panolarda
paylasiimigtir.

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRS

i - L 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIK BUYUME

AZALTILMASI
A

(=)

v

g | i

dirket Dili Kilavuzu

Curumsal iletisimin tutarl ve butuncul
ir cercevede yurutulmesi amaciyla,
imancilik sektorune ozgu ifadeleri
iceren bir “Sirket Dili Kilavuzu™ iletigim
tonumuzu tanimlayan ifadelerle
hazirlanmis ve yayina alinmistir.

8 INSANAYAKISRIS 16 BARIS, ADALET VE
VEEKONOMIKBOYOME GOCLOKURUMLAR

(L4
<3
-
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BORUSAN ESITTIR:
CESITLILIK,

ESITLIK,
KAPSAYICILIK(CEK)
REHBERIMIZ SIZLERLE!

Hayatin her alaninda oldugu gibi is hayatinda da
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konular, en dnemli
dederlerimizden.

Bunun igin athigimiz ve atfilacak somut adimlan
anlattigimiz, farkindali§imizi artiran Borusan Esittir:
Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik(CEK) Rehberimizi
okumaya herkesi davet ediyoruz.

BORUSANQXSTTR

Cesitli. Esit. Kapsayici.

SIRKET DilLl
KLAVUZU

.
%.\ Q ‘

) BORUSAN
PORT

QR kodunu okutarak
Borusan Esittir: Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik(CEK) Rehberimizi
inceleyebilirsiniz.

fo USANOSTR

. Esit. Kapsayici.
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Borusan Limani
ozelinde de bu
yaklagim tekil
projelerle
sinirlandirimadan
uygulanir. Esitlik
politikalari, her
yapinin operasyonel
gercekligine
uyarlanarak yeniden
yapilandirihr; bu
yap! icinde,

olculebilirlik,
kapsayicilik ve
sureklilik ilkeleriyle
tanimlanan temel
cerceve sabit kalir.

BORUSAN LIMAN
IS'TE ESIT KADIN
SERTIFIKASI'NI
ALARAK
SEKTORUNDE BU
BELGEYI ALAN
ILK KURULUS
OLMUSTUR.
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Borusan Esittir

Toplumsal cinsiyet esitligi,
Borusan Limani'nin kurum
kultaranun temel yapi
taslarindan biri olup, insan
odakli surdurulebilirlik
anlayisimizin onemli bir
unsurunu olusturmaktadir. Bu
yaklasim, Borusan Grubu'nun
toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki guclu
taahhutlerinden
neslenmektedir. Borusan
Holding, Birlesmis Milletler
Ciresel llkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact) ve UN Women
is birligiyle olusturulan Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'ni
(Women’'s Empowerment
Principles — WEPs) Turkiye'de
iImzalayan ilk kuruluslar
arasinda yer almakta; ayrica
2015 yilinda Turkiye'den WEPs
Liderlik Grubu'na secilen ilk
sirket olma unvanini
tasimaktadr.

Borusan Limani olarak, Borusan
Esittir yaklasimi dogrultusunda
esitlik, kapsayicilik ve firsat
esitligi ilkelerini tum is
sureclerimize entegre ediyor;
Ise alimdan kariyer gelisimine,

Boliim 3 INSAN |  3.1. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

liderlik firsatlarindan calisan deneyimine
kadar tum insan kaynaklari
uygulamalanimizda esit firsatlar sunmayi esas
aliyoruz.

Bu alandaki kararliigimizin bir gostergesi
olarak, liman sektériinde Is'te Esit Kadin
Sertifikasi'ni almaya hak kazanan ilk kurulug
olmanin gururunu tasiyoruz. Bu basari, firsat
esitligini destekleyen politikalarimizin,
kapsayici yonetim anlayisimizin ve c¢aligan
odakli uygulamalarimizin uluslararasi kriterler
dogrultusunda degerlendirildiginin somut bir
gostergesidir.

| 4
ESIT KADIN

EQUALITY FOR WOMAN AT WORK

CERTIFIED

Borusan Limani olarak, calisanlarimizin
potansiyellerini esit firsatlar temelinde ortaya
koyabilecekleri kapsayici bir calisma ortami
olusturmayi onceliklendiriyor; calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve tum paydaslarimizla birlikte
toplumsal cinsiyet esitligini guclendiren
uygulamalari yayginlastirarak surdurulebilir
deger yaratmaya devam ediyoruz.

BORUSANOXSITI

H W B

Esitlik yer verildigi
cercevelerin otesinde;
kok saldigi yapilarda
deger kazanir;
Kurulmasi,
uygulanmasi ve
surdurulebilir bigcimde
yasatiimasi gereken
bir sistem olarak
tanimlanir.
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PORT o
Borusan Esittir

TEMEL Birlikte Guicliiyuz Bulugmalar
KAZANIMLAR

BIRLIKTE

[T Limanimizdaki kadin ¢alisanlarla diizenli periyotlarda ca LﬁYﬁZ’
efkille;i}l?lilz?n vae" gerceklestirilen bu bulusmalar ile calisma g ®
goriiniirliiginiin arkadaslarimiz arasindaki etkilesim artinimakta; kadin

i A 5 "Birlikte Gugluylz" projemiz kapsaminda
artmlmas!_ylﬁ Ig_apsaylm gqll§aqlarln liman operasyonlarina kattgr deger kadin calisanlarimiza dair farkindaligimizi
ga||§ma kiltiri ve gorunur kilinmaktadir. artirlyoruz! Tim calisanlarimizi birlikte
toplumsal cinsiyet zaman gecirmek icin bekliyoruz.
esitligi anlayisi GUcLUYUZ CUNKU BiR ARADAYIZ!

guclendirilmistir.

15.00 - 16.00

Ro-Ro Dinlenme Alani

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

@

i BORUSAN
PORT

TEMEL Limanin Kalbinde Ilham Veren
KAZANIMLAR Bulugmalar / 1'e 1 Sohbetler

Kadin calisanlarin _
sesinin duyulmasini ve Saha kadin caliganlari ile Insan Kaynaklari ve Sireg -

geri bildirimlerinin Is Gelistirme Midiiri liderliginde birebir goriismeler
degerlendirilmesini yapilmakta; bu goriismelerde kadin ¢alisanlarin

saglayarak kapsayici, deneyimlerine ve dnerilerine kulak verilmektedir.
esitlikci ve calisan

odakl is kiiltiiriiniin "Borusan Esittir" platformu catisi altinda yurutulen "Borusan Esittir” platformu kapsaminda
S : - . . gerceklestirecegimiz bu birebir sohbetlerde, sizleri daha
gelistirilmesi bu sohbet dizisiyle kapsayici ve insan odakli bir yf tamimay, ityaglarini ve cnerleriniz dinieyerek
desteklenmistir. calisma ortami olusturulmasi planlanmistir SRR A

©)

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu

Degerli Kadin Galigma Arkadaglanmiz,

Borusan Limani'ndaki deneyimlerinizi ve ¢aligma
hayatiniza dair fikirlerinizi dinlemek icin
"Liman’in Kalbinde llham Veren Bulugmalar”
adli bir sohbet dizisi dUzenlemeyi planliyoruz.

Bu bulugmalar, bizlere ilham kaynagi olacak ve insan
odakli Jﬂglfﬂl!la caligsma ortamimizi daha yanllikt;ki ve
surdurdlebilir bir hale getirmemize yardimcei olacak. En
kisa zamanda gorigmek dilegiyle.

TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Bulugma torihi ve soat Kin wygunlul dunumunuso Qo Yoo SaLgime geikecaktir.

BORUSANQTF Rt ety

@
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TEMEL
KAZANIMLAR

Yeni calisanlarin
kuruma uyumunun ve
aidiyet duygusunun
guclendirilmesi, ekip ici
iletisim ve is birliginin
desteklenmesi.

TEMEL
KAZANIMLAR

Calisanlarin yonetime
katilimi desteklenerek
isveren-cahisan iletigimi
guclendirilmis, calisan
gorus ve onerilerinin
duzenli olarak
degerlendirilmesiyle
katilimei yonetim
anlayisi ve sosyal
diyalog gelistirilmistir.

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu
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Borusan Esittir

Aramiza Hos Geldin

Aramiza yeni katilan saha calisanlarinin tanitilmasi ve
hos geldin mesajlarinin iletiimesi amaciyla limanda
ver alan dijital mecralarda kullamlmak uzere duyuru
gorselleri hazirlanip yayinlanmaktadir.

Bu uygulama ile yeni calisanlarin kuruma aidiyet
duygusunun arttinimasi ve ekip arkadaslarinin yeni
baslayan takim arkadaslarindan haberdar olmas
hedeflenmistir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i

Calisan Temsilcileri "Sahanin Sesi"

Liman saha calisanlari ile isveren arasindaki iletigimi
guclendirmek amaciyla limanimizda Calisan Temsilcileri
belirlenmigtir. Temsilciler, her iki ayda bir duzenlenen
toplantilarla saha calisanlarinin gorus ve onerilerini
letmektedir.

Ayni zamanda temsilciler; kurum politikalarinin
anlasiimasini saglamak, sorunlarin cozimunde aktif rol
almak uzere ilgili prosedur ve talimatlara uygun hareket
ederek, karsilastiklar sorunlari ilk amirlerine ve Insan
Kaynaklar Birimi'ne iletmektedirler.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i
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Merhaba Borusan Port Ailesi,
Yeni calisma arkadasimiz Esra Atmaca Aslan
artik bizimle!

Aramiza
Kendisini Pre-Gate Kayit Elemani pozisyonunda

Hos Geldin,
,:E:, Er:uhmlzdu gbrecediz,

[Takim Lideri veya iK'dan kisa not]

Kisaca kendini tanitmak ister misin?

Merhaba, ben Esra Atmaca Aslan. Bos zamanlarimda Borusan Port'un ailesi olarak sana basarilar
diliyor, birlikte uyumlu ve keyifli bir calisma

dénemi gegirmeyi sabirsizlikla bekliyoruz.

balik tutmay ve spor yapmayi seviyorum. Giivenlik ve
takim calismasina cok énem veririm. Borusan Port

ekibinin bir parcasi elmaktan mutluyum!

Aramiza Hos Geldin,

\
Borusan Port gilesine katildigin igin gok mutluyuz. \
AT IR R R R R R R R R R R R R R RN RN RN \\\

BORUSAN X

BORUSAN@AN
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CALISAN TEMSILCIMIZI
SECIYORUZ!

Mevcut Caligan Temsilcisi kurulunun 1yillik gorev siresi bu ay
itibariyla sona ermektedir. Biz de her yil oldugu gibi yeni dénem
temsilcilerimizi segimie belirliyoruz.

Son Bagvuru Tarihi:
30.10.2025
Bagvuru Birimi:
Insan Kaynaklar Departmani

Sureclerini adil ve geffaf bicimde
\  yarattagamaz bu segime, degerli
: katiimlanmzi bekliyoruz.

BASVURU SARTLARI

v Enaz 3 yil limanimizda gérev yapiyor olmak,
+" En az lise mezunu olmak,

+ son1 yil igerisinde disiplin cezasi almamig olmasi veya
1SG ihlal prosedird uyarninca siyah karti bulunmamasi.

BORUSAN X
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Yetenek yonetimine bakis acimizi, her calisma arkadasimizin potansiyelini ortaya
cikarma ve bunu surdurulebilir basariya donusturme hedefi uzerine kuruyoruz.

Calisanlanimiz icin firsat esitligini temel ilke olarak goruyor; kariyer, gelisim, terfi
ve odullendirme sureclerimizi objektif kriterler, seffaf uygulamalar ve veri odakl
degerlendirme mekanizmalari ile yonetiyoruz. Performansin yalnizca sonuclarla
degil, sonuclara ulasirken sergilenen liderlik, is birligi ve deger odakli davranislarla
birlikte ele alinmasi gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle olculebilir, veriye dayal ve
surekli geri bildirim kulturt ile desteklenen performans yonetim sistemleri
gelistiriyoruz.

Organizasyonlarimizi gelecege hazirlamanin en oanemli yollarindan birinin mobilite
olduguna inaniyoruz. Rotasyon, proje goreviendirmeleri ve farkli fonksiyonlar
arasinda deneyim kazanma firsatlariyla calisanlarimizin etki alanlarini genisletiyor;
farkli bakis acilarini bir araya getirerek kurumsal cevikligimizi ve yenilikgilik
kapasitemizi artirnyoruz. Boylece yalnizca bugunun ihtiyaclarini karsilayan degil,
gelecegin liderlerini ve uzmanlhklarini da yetistiren dinamik bir yetenek ekosistemi
olusturuyoruz.

Hedefimiz, yuksek performansi tesvik eden, gelisimi odullendiren, kapsayicilig:
guclendiren ve her bireyin potansiyelini gerceklestirebildigi bir calisma ortam
yaratmaktir. Insan odagini is sonuclariyla birlikte ele alan yaklasimimizla,
surdurulebilir deger yaratmanin merkezine yetenegi, ogrenmeyi ve surekli gelisimi
koyuyoruz.

Potansiyel
Performansa Geviren
Kurum Kulturumuz

69
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2025 yili icerisinde limanimizda, Bandirma
Onyedi Eylil Universitesi Lojistik Toplulugu;
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi, Beykoz Universitesi
Lojistik Yonetimi Bolumu ogrencilerini
agirlamistir.

Gerceklestirilen teknik geziler ile ogrencilere
operasyon surecleri tanitilmig; sektordeki
marka bilinirligi artinlmig ve genc
profesyonellerle dogrudan temas
kurulmustur.

2025 yilinda toplamda 3 gezi yapilmistir ve 45
ogrenciye ulagiimistir.
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Ise alimi esit firsat ilkesiyle yiiritiiriiz. Roliin
gerektirdigi nitelikleri ilan ve teklif
asamasinda acikca yazariz.
Degerlendirmelerde ortak kriter kullanr,
kararlarimizi kayda geciririz.

Aramiza yeni katilan ekip arkadaslarimiz i¢in

oryantasyon sahaya inmeden baglar.

Guvenli calisma klturd, terminal dizeni ve %
temel dijital sistemler net bir programla

aktarilr. llk aylarda planli geri bildirim

oturumlari yapilr.

Ihtiyac goriilen destek, mentorluk ve isbasi
eslik uygulamalariyla saglanir. Yeni ekip
arkadaslanmizin rolunu, is akisini ve
sorumluluklarini kisa surede sahiplenmesi
hedeflenir.

Firsat esitligi ve
Ise uyumda
tam destek.

1
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Gelisim gunluk liman operasyonlarimizin bir parcasidir. Borusan
Akademi ve liman ici uygulamalarla sinif ici, dijital ve is ustunde
ogrenmeyi birlestiririz. Egitimler vardiya planlariyla uyumlu ilerler.
Emniyet, teknik yeterlilik, sure¢ yonetimi ve iletisim icerikleri duzenli
olarak guncellenmektedir.

Borusan Limani’'nda ucretlendirme ve odullendirme uygulamalar,
Borusan Grubu'nun Tamima, Takdir ve Toplam Odul Yonetimi yaklasimi
dogrultusunda yuruttlmektedir. Galisanlarimizin katkisini adil, seffaf ve
surdurulebilir bir anlayisla degerlendiren bu yaklasim; yuksek
performansi tesvik etmeyi, calisan baghhgini guclendirmeyi ve kurumsal
basariy1 desteklemeyi amaclamaktadir.

Ucretlendirme siireclerinde; pozisyonun organizasyona sagladigi katki,
gorev ve sorumluluk duzeyi, calisanin deneyimi, yetkinlikleri ve
performansi butuncul bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, esitlik ve objektiflik ilkeleri esas alinarak adil ve seffaf bir
ucretlendirme sistemi uygulanmaktadir.

Toplam Odul Yonetimi yaklasimimiz kapsaminda rekabetci tcret, yan
haklar ile tanima ve takdir uygulamalarini bir arada degerlendirerek
calisanlarimizin motivasyonunu, gelisimini ve kuruma baghligini
destekliyoruz. Bu yaklasim sayesinde yuksek performansi tesvik etmeyi,
calisan deneyimini guclendirmeyi ve surdurulebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Calisanlannmizin katkisini adil ve seffaf
uygulamalarla degerlendirerek yuksek
performans kulturunu ve
surdurulebilir basariyi destekliyoruz.

12
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Genc Yetenek ve Staj Programlari

Gelisim gunluk liman operasyonlarimizin bir

parcasidir. Borusan Akademi ve liman ici

uygulamalarla sinif ici, dijital ve is tistiinde BoRusAN()|alpha OOTANSIVELING ORTAYA KGYACAGIN BIR YER ARIYORSAN
ogrenmeyi birlestiririz. Egitimler vardiya FERNSHIEEROSEAM / 2%
planlariyla uyumlu ilerler. Emniyet, teknik
yeterlilik, surec yonetimi ve iletisim icerikleri
duzenli olarak guncellenmektedir.

Yetkinlik cerceveleri tum rollerde ortaktir.
Yoneticiler kanita dayali geri bildirim verir.
Gelisim hedefleri yazili planlarla takip edilir.
Ic hareketlilik ve rol gecisleri seffaf bicimde
duyurulur. Bilgi birikimi ekipler arasinda

paylasilir.
Geleceginizi birlikte
gelistiriyoruz.

13
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Gemlik Atatepe Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile 2022 yilinda imzalanan protokol ile
her yil lojistik bolumu 10.sinif ogrencilerine
limancilik ile ilgili mesleki bilgilerin
aktarildigi egitim icerikleri ile kogluk
programimiz; 11.sinif ogrencilerine ise
kocluk programi tamamlandiktan sonra staj
iImkani saglanmaktadir. Bu proje ile
limancilik sektorune ozellikle kadin
calisanlanin kazandinlmasi ve henuz
ortaogretim seviyesinde daha ¢cok kadin
adayi lojistik/liman ile ilgili meslek liselerini
tercih etmesini saglamak amaclanmaktadir.

Ayrica ilgili protokol kapsaminda lojistik
laboratuvarina Limancilikla ilgili teknik
materyal desteqgi saglanmaktadir.

Ogrencilerin heniiz 10. siniftayken limancilik
konusu ile ilgili teknik bilgiler edinmelerini,
bu alana olan ilgilerini artirmayi ve mezun
olduklarinda sektorumuzle ilgili tercihler
vapmalarini hedefliyoruz. Bu sayede
sektorumuze yetenek kazandirimasi ve
kadin calisan oraninin artinimasi konusunda
oncu oluyoruz.

; TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

@
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Borusan Grubu olarak en buyik onceligimiz
calisma arkadaslarimizin is sagligi ve
guvenligidir. Turkiye'de is saghgi ve
guvenligi konusunda yuruttugumuz oncu
calismalarla paydaslarimiza ornek olur;
olusturdugumuz Is Sagligi ve Guvenligi
(ISG) kulturu sayesinde saglikli, mutlu ve
guvenli calisma ortamina sahip bir sirketler
grubu olma yolunda ilerleriz.

ISG kapsamindaki faaliyetlerimizi deger
zinciri boyunca duzenli bicimde takip
ederiz. Ayni ¢izgide; tum calisma
arkadaslarimiz, tageron firmalar, musteriler
ve tedarikgiler icin en guvenli ve saghga
uygun is ortamini kurmayi hedefleriz.

ISG anlayisimiz kapsaminda; calisma
arkadaslarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve ilgili taraflar igin mutlu,
guvenli ve saghkli is ortami olustururuz.
Saghigin korunmasi icin uygun calisma
kosullarini saglariz. Galisma
arkadaslarimizin danisma ve katihmlariyla
sifir is kazas! idealine birlikte ilerleriz.
Yasadigimiz cevreyi korur; kirlenmenin
onlenmesine ve Iyilestirmeye odaklaniriz.

\J BORUSAN
Burdpa

/__

GUVENLI
LiMAN

SENGIN
\ 4
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Is Saghigi ve Giivenligi (ISG)

Sifir i kazasi icin;

Oncelikle insan saghgini, can giivenligini en
onemli deger olarak gorur olasi tehlikelere kars!
kalici onlemler alirnz.

Her seye ragmen olusan kazalar kayda alir,
bildirir, tekrarlanmasini onlemek icin gerekli
aksiyonlanimizi alir ¢ikardigimiz sonuclari
paylasiriz.

Saglik risklerini degerlendirir, duzenli saghk
taramalari ile meslek hastaliklarini onlemek igin
cabalariz.

Calisma arkadaslarimizin saglik ve
guvenliginden odun vermeden hedeflerimizi
yakalayabilmeyi asil basarimiz sayariz.

Tum 1s ortaklarnimizda saglik ve guvenlik
kulturunun olmasini onemser, bu is ortaklaryla
calismayi tercih ederiz.

Surekli iyilestirme prensiplerine dayali bir
yonetim sistemini benimser ve
gerceklestirecegimizi taahhut ederiz.

2024 yili cahigmalari kapsaminda

121 Borusan Limani personeli, 594 tedarikci firma olmak tzere
toplam 715 calisma izni verilmis olup, bu calismalarin 231 tanesi
yuksekte calisma olarak gerceklesmistir.

Nisan, Eylul ve Aralik aylarinda olmak Uzere 3 farkli kez, 30 gin major
kazasiz gecildigi icin tum calisanlara kazasizlik primi odenmistir.

2024 yil boyunca 16.253 saat ISG ve Cevre kapsaminda egitimler
verilmigtir.

2024 yil sonunda 2023 yilina oranla kaza siklik oraninda %17 iyilestirme,
kaza agirlik oraninda ise %32 iyilestirme gerceklestirilmistir.

2025 yili calismalan kapsaminda

169'u Borusan Limani personeli, 591 tedarikci firma olmak uzere
toplam 760 calisma izni (work permit) verilmis olup, bu
calismalarin 302 adedi yuksekte calisma olarak gerceklesmistir.

Ocak, Nisan ve Eylul aylarinda olmak tzere 3 farkl kez, 30
gun major kazasiz gecildigi icin tum calisanlara kazasizlik
primi odemeleri yapilmustir.

2025 yili boyunca 29.888 saat ISG ve Cevre kapsaminda
egitimler verilmigtir.

2025 yili sonunda 2024 yilina oranla kaza siklik

oraninda %17,64 iyilestirme, kaza agirlik oraninda \
ise %34,38 iyilestirme gerceklestirilmistir. J N BORUSAN

- PURADY
f e

SENGIN
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Dis kaynakl danisman firma ile baslatilan proje,
Liman Gemi Operasyon Departmani ve ilgili
faaliyetleri kapsamaktadir. Projenin amaci; yonetimin
en ust kademesinden sahadaki ekip arkadaslarimiza
kadar tum calisanlari igine alan, 1SG kultird
seviyesini yukselten ve davranis kok nedenli kazalarin
onune gecmeyi hedefleyen surdurulebilir bir is yapis
bicimi olusturmaktir.

Projede Genel Mudur, Operasyon Direktord,
Operasyon Muduru, Vardiya Amirleri, Puantor,
Serdumen ve Sapancilar aktif rol almaktadir. Her
birinin aylik gorev ve sorumluluklar tanimhdir;
departman butun olarak ele alinmaktadir.

Proje gelistiriimeye ve uygulanmaya 2026 yilinda da
devam edilecek olup tum calisanlar arasinda yapilan
slogan yansmasi sonucunda "Guvenli Liman Sensin"
mottosuyla yurutulmektedir.

INSANAYAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

11



y BORUSAN
PORT

TEMEL
KAZANIMLAR

Surus guvenliginin
artirilmasi, riskli
surus
davraniglarinin
azaltilmasi, kaza
risklerinin ve
maliyetlerinin
dusiirulmesi, veri
odakh filo
yonetiminin
guclendirilmesi.
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SAFE ROUTE Al PROJESI

Safe Route Al Projesi, artan trafik riskleri ve kazalarin
onlenmesi ihtiyacindan dogmustur. Bu kapsamda surucu
davranislarinin daha iyi analiz edilmesi, proaktif bir is
guvenligi yaklagimina gecilmesi ve operasyonel
verimliligin artinlmasi hedeflenmistir. Proje ile birlikte
vapay zeka destekli video telematik sistemler filoya
entegre edilerek surucu davraniglarinin anlik olarak
analiz edilmesi saglanmustir.

Bu sistem sayesinde dikkat daginikhg, riskli surus
hareketleri, serit inlalleri ve takip mesafesi gibi kritik
unsurlar anlik olarak tespit edilmekte ve surtculere
aninda uyarilar verilerek olasi kazalarin onune
gecilmektedir. Boylece sadece olay sonrasi degil, olay
oncesinde mudahale edilebilen bir yapi kurulmustur.

Proje sonucunda riskli surus davranislarinda azalma
gozlemlenmistir. Surtcu farkindaligi artmis,
operasyonlar daha guvenli ve kontrollu hale gelmistir.
Ayrica filo yonetiminde veri bazl karar alma imkani
saglanmstir. Strdcu performanslarinin degerlendirilmesi
mumkun hale gelirken, sigorta ve hukuki sureclerde
kullanilabilecek guclu veri altyapisi olusturulmustur.

Sirket acisindan bakildiginda ise kaza maliyetlerinde
azalma saglanmis, kurumsal guvenlik kulturu guclenmis
ve musteri guveninde artis yasanmistir. Bunun yaninda
sirket sektorde teknolojiyi etkin kullanan lider bir
konuma ulagmistir.

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

SAGLIKVE INSANAYAKISIRIS

KALITELI YASAM VEEKONOMIK BOYOME

3.3. Is Saghigi ve Giivenligi (ISG)

18
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Proje ve Agir Tasimacilik & Ege Universitesi Is
Birligi / Surticu Davranislan Gelistirme Projesi

Borusan Heavy ile Ege Universitesi is birliginde gelistirilen bu proje, stiriic
kaynakli risklerin daha bilimsel yontemlerle analiz edilmesi ve insan faktorunun
daha dogru anlasiimasi ihtiyacina dayanmaktadir. Proje ile birlikte kaza risklerinin
proaktif olarak azaltilmasi ve i guvenligi kulturunun guclendiriimesi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda suruculerin ruhsal ve psikomotor yetkinlikleri temel alinarak
degerlendirme yapiimakta, surucu yetkinlikleri net bir sekilde ortaya
konulmaktadir. Boylece riskli suruculer erken asamada tespit edilebiimekte,
egitim ihtiyaclari belirlenmekte ve daha dogru ise alim ile gorev dagilimi
vapilabilmektedir.

Projenin uygulanmasiyla birlikte kazalarin onlenmesine dogrudan katk
saglanmis, surucu farkindaligi artinlmis ve davranigsal riskler azaltiimistir.
Guvenli surus kalttrt yayginlasirken, dogru surtcu ile dogru gorev eslesmesi
saglanmistir. Ayni zamanda veri temelli yonetim yaklagimi benimsenmis, surucu
performanslar duzenli olarak takip edilerek gelisim planlan olusturulmustur. Bu
da operasyonel verimliligin artmasina katki saglamistir.

Sdirket acisindan degerlendirildiginde ise kaza ve hasar maliyetlerinde diisus
saglanmis, kurumsal guvenlik kulturu daha da guclenmis ve insan kaynaklari
yonetimi bilimsel bir temele oturtulmustur. Bu proje ile birlikte sirket sektorde
oncu ve yenilikgi bir konuma ulagmustir.

INSANAYAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
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H W/ n

Borgelik Teknik Akademi Is Birligi lle
Operator Similator Egitimleri

s kazalari ve maddi hasarli kazalarin onune gecilmesi
calismalar kapsaminda Borcelik Teknik Akademi ile
birlikte calismalara baslanmis olup, asagidaki hususlarda
uygulamalar gerceklestiriimistir.

e (Cekici ve Dorse Operatorleri ISG Egitimi

e Tavan Vinci Operatorleri igin Simulator Egitimi ve
Uygulama

o Forklift Operatorleri icin Simulator Egitimi ve
Uygulama

Bu calismalar ile birlikte operatorlerin ISG kiiltiirlerinin
gelistiriimesi, farkindaliklarinin artinimasi hedeflenmis
olup 2026 yilinda da devam edecektir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME
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Tehlike Avi Uygulamast

Tehlike avi uygulamasi 18 Haziran 2025'te baglamis olup, Temel Is Sagligi ve
Guvenligi egitimlerinde bulunan personeller ekipler halinde sahaya cikar.
Buldugu tespitleri kanitlar halinde sunar. Yapilan yarisma sonucu kazananlar
belli olur ve odullendirilir. Boylece sahada etkin risk degerlendirmesi yapiimis
olur, calisanlarin farkindaligi artar.

Uygulama 2026 yilinda da devam edecektir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

Givenli Surts Egitimi

Liman bunyesindeki Guvenli Sturug
Egiticilerimiz ile trafik ve surus risklerinin
farkindaliginin arttinimasi amaciyla IS0 39001
Yol ve Trafik Guvenligi yonetim sistemi

kapsaminda Guvenli Surus Egitimleri
verilmigtir.

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o | o

81



J BORUSAN
PORT

Borusan Port | 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Dis Kaynakli Emniyetli Yikleme ve

Sabitleme Egitimleri

Yukleme, tahliye ve sabitleme islemlerinde
farkindahgi artirmak ve daha guvenli operasyonlar
saglamak amaciyla, alaninda deneyimli danigman
firma tarafindan 63 kisiye toplam /756 saat egitim
verilmigtir.

Egitim; teorik ve uygulama bolumleriyle kisi basi
12 saat olarak planlanmistir.

Egitmen Uygulamasi

Tecrubeli calisanlarimiz arasindan bir kisi
egitmen olarak atanmugtir.

Yeni ise baslayan personele, yasal Temel Is
Saghgr ve Guvenligi egitimleri verilmistir.

Egitmen esliginde sahada 21 gunluk
oryantasyon programini tamamlayarak
vardiyasinda goreve baslar.

AGLIK NITELIKLI
KALITELI YAS EGITIM

|
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Borusan Limani'nda
musteri memnuniyeti,
tum i sureclerinin
merkezinde yer
almaktadir. Musteri
iligkileri ve geri
bildirimler, Port CRM
sistemi Uzerinden
yonetilirken,
memnuniyet seviyesi
aylik olarak tek soruluk
Net Promoter Score
(NPS) ile takip
edilmektedir.

TUm oneri ve
sikayetler, ISO 10002
standartlarina uygun
sekilde kok neden

analizi yapilarak
degerlendirilmekte,
sonrasinda duzeltici
aksiyonlar
alinmaktadir.
Cozumlerin ardindan
musterilere anket
gonderilerek
memnuniyetleri tekrar
olculmektedir.

Bu sistematik
yaklasim, hizmet
kalitesini artirirken,
musteri sadakatini
guclendirmekte, yeni is
firsatlar yaratmakta ve
kurumsal itibari
desteklemektedir.

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu
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Musteri Memnuniyeti Yonetimi ve Hizmet Kalitesi

Borusan Limani'nda musteri memnuniyeti, tum is sureclerinin
merkezinde yer almakta; musteri beklenti ve ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla cozum odakli uygulamalar gelistiriimektedir.

Musteri ziyaretleri, telefon gorusmeleri, teklif surecleri ve geri bildirimler
dahil tum etkilesimler, 2022 yilinda liman ozelinde gelistirilen Port CRIV
sistemi uzerinden kayit altina alinmakta ve yonetilmektedir. Musteri
memnuniyeti ise aylik olarak Tek Soruluk Tavsiye Skoru (Net Promoter
Score — NPS) ile duzenli olarak takip edilmektedir.

Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 10002 standardinin
gereklilikleri dogrultusunda isletiimekte; tum oneri ve sikayetler kok
neden analiziyle degerlendirilerek gerekli duzeltici aksiyonlar
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Aksiyonlarin tamamlanmasinin
ardindan musterilere Port CRM sistemi tzerinden anket gonderilmekte,
cozum surecine iliskin memnuniyet duzeyleri olgculmektedir. Bu sayede
musteri sadakati ve hizmet kalitesi nesnel gostergelerle
degerlendiriimektedir.

NPS uygulamasi sayesinde musterilere hizmet deneyimlerine iliskin geri
bildirimlerini dogrudan paylasabilecekleri bir platform sunulmaktadir.
Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda is surecleri surekli
yilestiriimekte, 1s surekliligi desteklenmekte ve musteri memnuniyetinin
artirlmasiyla mevcut is hacminin korunmasinin yani sira yeni is
firsatlarinin gelismesine katki saglanmaktadir. Memnuniyet olcumleri ve
etkin cozum surecleri ayni zamanda kurumsal itibarin guclendirilmesini
desteklemektedir.

Bu kapsamda Borusan Limani, musteri memnuniyetini yalnizca bir
performans gostergesi degil, surdurulebilir buytumenin ve guclu
kurumsal itibarin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
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Borusan, yonetim sistemlerine yaklasimda
ortak bir vizyon gelistirmis; sinerjiden dogan
gucle, kaliteyi surdurulebilirligin temel yapi
tasi haline getirmistir. Kurumlarin koklu
yonetim sistemleri gecmisi, operasyonel
yetkinliklerinin ve sektor liderliginin kurumsal
teminatidir.

Yonetim sistemlerimiz zaman icinde sadece
nicelik olarak degil, icerik olarak da
derinlesmis; cevresel, sosyal ve yonetigimsel
bilesenleri kapsayan entegre bir yapiya
donusturulmustur.

Bu kapsamda:

e 2003 itibaryla: ISO 9001 Kalite, ISO 14001
Cevre ve ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri uygulanmaktadir.

e 200/ itibanyla: ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Sistemi hayata
gecirilmistir.

e 7011 itibanyla: ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama
Sistemi devreye alinmigtir.

e |SO 27001 (Bilgi Guvenligi) — 2018 itibariyla

e 7019 itibanyla: ISO 45001:2018 gegisi
tamamlanmistir.

e 7024 yilinda;ISO 39001 Yol ve Trafik Guvenligi
Yonetim Sistemleri Borusan Liman hizmetleri
kapsaminda alinmistir.

e 2025 yili itibariyla surdurulebilirlik ve
kapsayicilik alanindaki calismalarimiz kapsaminda
Green Check ve Is'te Esit Kadin Sertifikalari
almaya hak kazaniimistir.

e Fcovadis ESG Raporlamasi sonucunda 4/ puan
le Taahhut Rozeti kazanilmig ve sektor
ortalamasinin uzerine cikilmistir.

Borusan Limani olarak yonetim sistemlerimizi,

operasyonel gerekliliklerin otesinde stratejik
yonumuzu tastyan kurumsal bir yapi olarak
degerlendiriyoruz. Strekli gelisim odagimiz,
seffaf yonetim anlayisimiz ve yuksek
standartlara dayali is kulturumuz ile
sektorumuzun surdurulebilir donusumunu
destekliyoruz.
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Inovatif Is Modelleri & Siireclerin Dijitallestirilmesi

Inovatif is modelleri ve sureclerin
dijitallestiriimesi, surdurulebilir
deger yaratma yaklasimimizin
temel bilesenidir.

2024-2025 yilinda hayata gecirilen
dijital donusum projeleri; sureg
verimliligini artirmak, musteriye
saglanan katma degeri yukseltmek,
calisanlarin is yapigini
kolaylastirmak ve is guvenligini
guclendirmek uzere kurgulanmigtir.

Bu yaklasim, sirketin
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu
bicimde surdurulur,
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TEMEL
KAZANIMLAR

Manuel olarak
tutulan guzergah
verilerini sistem
uzerinden kayit
altina alir ve benzer
projelerde ayni
verilerin tekrar
kullanilabilirligini
saglar.

Kayith veriler ile
daha hizl yol
raporu olusturur,
bu sayede musteri
memnuniyetini
artiririz.

Sistemde kayitli
veriler ile olusacak
raporlar sayesinde
olusabilecek
hatalari minimum
seviyeye indiririz.

Inovatif Is Modelleri & Siireclerin D

Rota Belirleme ve
Yol Raporu Olusturma

Manuel olarak tutulan guzergah verilerini
guvenli ve duzenli bir sekilde dijital bir sistem
uzerinden kayit altina alarak, gecmis projelerde
kullanilan verilerin, benzer projelerde tekrar
kullanilabilirligi mumkun hale gelmistir.

Proje ve Agir Tagimacilik departmani tarafindan
her proje oncesinde olusturulan rotalarin adim
adim tum detaylari tablet ve telefon ile kayit
altina alinabilir, degerlendirilebilir ve
raporlanabilir durumdadir. Bu durum, hem ig
gucu hem de zaman acisindan onemli tasarruflar
saglamaktadir.

Sistem uzerinde hem kayith veriler kullanilarak
hem de guncel konum bilgileri alinarak daha hizli
ve dogru yol raporlarinin olusturulabilmesi,
musteri taleplerine daha etkin yanit veriimesini
saglayarak musteri memnuniyetini artirmaktadir.

Dijitallesme, sadece operasyonel verimliligi
artirmakla kalmayip, ayni zamanda hatalarin
minimize edilmesi ve sureclerin standardize
edilmesi yoluyla isletmenin surdurulebilir
buyumesine katki saglamaktadir.

INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP!

i

Boliim 4 INOVASYON

4.1. Inovatif Is Modelleri & Siireclerin Dijitallestirilmesi

tallestiriimesi

HaritaNo  Km Koordinat Aciklama

Zoriuk Derecesi

-
Yol Raporunda Goster  Renk  Durum

&

1 0 39747 31,01064" N,39" 23' 25,80684" E  Giimtighane - Kelkit dontsi uygun degildir, 200m ters serite girig yapilacakur  DIFFICULT/ZOR Kirmizi | Agik
2 0.5 39747 2782572° N,39° 23'30,51672' E  Ters serit girisi i¢in orta refllj igaretli alan boyunca kaldinlmahdir COMPLEX/KOMPLEKS Turuncu | Agik
3 0.8 30747 36,9204 N,39° 23'44,45016"E  Bu nokia itibariyle araclar normal geritlerine baglant yapacakur SUITABLE/UYGUN Yesil Acik
4 35 30°48 1647252 N30° 24'2553624'E  (stgecit h; 5.80m SUITABLE/UYGUN Yesii | Ack
5 30 39° 52 56,63856" N,30° 20 40,38036" E Ahmediye Gecidi SUITABLE/UYGUN Yesil Acik
& 35 39°49 542748 N,39° 24'34,03836'E | Genel glizergah gorinlml SUITABLE/UYGUN Yesil Actk
7 40 39°51'58,74444° N,39°21'7,23564"E  Kontrolll gecis yapilacakur San Acik
B 50 40° 2 27,375° N,39° 30' 16,78284" Ustgegit h; 5.90m SUITABLE/UYGUN Yesil Acik
9 58 40° 5 51,87048° N,39° 27 54,2664" E Kelkit giris tabelas: - Ketkit Girig Koprd h; 5,90m w; 7,00m SUITABLE/UYGUN Yesil Actk

10 60 40" 6' 37,06848" N,39° 27 13,59648"E  Ustgegit h; 6,00m SUITABLE/UYGUN Yesil

. B
Waypoint / Harita No 26 Km 1412

Description & Review [ Aciklama

Coordinates |/ Koordinat

40° 15" 556524" N40" 12' 16,85484" E

Saga donig uygunlugu icin isaretli orta refij tamamiyla
kaldinlacaktir
Yolun sol tarafindaki aydinlatma direqi deprese edilecektir

Status / Durum

88

Borusan Port | 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu



J BORUSAN
PORT

DEGER
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Iklim, Insan ve
Inovasyon (i3)
odakh is
modelimizle, tum
paydaslarimizi
kapsayan bir
donusumu
hedefliyoruz.

Bu kapsamda,
tedarikcilerimizle
olan iligkilerimizi

sadece operasyonel

yeterlilige gore
degil, ayn
zamanda etik,

cevresel ve sosyal

sorumluluk

kriterlerine gore de

sekillendiriyoruz.

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu

| Béliim 4 INOVASYON |  4.1. inovatif s Modelleri & Siireclerin Dijitallestirilmesi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Surdurulebilirlik anlayisimiz, i¢ sureclerin
otesine yayilan ve tedarik zincirimiz boyunca
uzanan sistematik bir etki alani olarak ele
alinmaktadir. Borusan Grubu tarafindan, Iklim,
Insan ve Inovasyon (i3) odaklarimiz

dogrultusunda olusturulan is modelimizle, tum

paydaslarimizi kapsayan bir donusumu
hedefliyoruz. Bu donusum, cevresel ve sosyal
etki yaratmanin yaninda uzun vadeli deger
uretme kapasitemizi de artiracagina
Inaniyoruz.

Tedarikcilerimizle kurdugumuz iligkileri,
sadece operasyonel yeterlilik degil, ayni
zamanda etik, cevresel ve sosyal sorumluluk
kriterleri uzerinden de degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda, Borusan Surdurulebilir Satin Alma
yaklasimini iki temel eksende uyguluyoruz:

e Borusan Ozelinde: Sirket icindeki tiim satin
alma sureclerinin, surdurulebilirlik ilkeleriyle
butunlesmesini sagliyoruz.

e Tedarikgiler Ozelinde: Tiim is
ortaklarimizdan, cevresel ve sosyal
sorumluluk alanlarinda asgari standartlarin
otesine gecmelerini bekliyoruz.

Bu yaklasimimiz, surec ve dokumanlar
araciligiyla yonetisim cergevesine
yerlestirilmektedir:

e Surdurulebilir Satin Alma Politikasi: Tum
satin alma kararlarimizin gevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla uyumlu olmasini
saglar.

e Tedarikci Oz Degerlendirme Formu:
Tedarikcilerimizin surdurulebilirlik
performanslarini izlemeye yonelik
sistematik bir aragtir.

e Surddrulebilir Satin Alma Tedariki
Kilavuzu: Ortak surduralebilirlik vizyonunu
pekistiren yonlendirici bir dokumandir.

Bu yapi sayesinde, bugunun otesinde,
gelecegin tedarik zincirini de sekillendirecek
bir model insa ediyoruz. Yuksek standartlara
dayali, butunsel ve proaktif bir tedarik
yaklasimi ile kurumsal etkimizi derinlestiriyor;
toplumsal faydayi, cevresel duyarhlig ve
Inovatif is birliklerini ayni cati altinda
bulusturuyoruz.

Siirdiiriilebilir Satin Alma
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GRI Igerik Indeksi

Borusan Port. || 2024-2025 Sardrlebilirik Rapory Rapor ile ilgili tiim soru, goriis ve onerilerinizi bpsurdurulebilirlik@borusan.com adresleri iizerinden bizimle paylasabilirsiniz.



\J BORUSAN | | | | Bolim5EKLER |  5.1. Odiller, Is Birlikleri ve Etkinlikler

o 2024-2025 Yih GCalismalarimiz

BUSIAD Odiil toreni:

6.Bursa Yenilesim Odiilleri'nden
Borusan Limani'na yenilikci
uygulamalari i¢in odul

Borusan Liman, BUSIAD Yenilikgilik ve Yaraticilik Uzmanlik
Grubu ve Bursa Uludag Universitesi is birliginde duzenlenen 6.
Bursa Yenilesim Odulleri kapsaminda yenilikci yaklagimi ve
fark yaratan calismalariyla odule layik goruldu.

Borusan Grubu istiraki olarak Turkiye'nin onde gelen liman
isletmecilerinden Borusan Liman, BUSIAD Yenilikgilik ve
Yaraticiik Uzmanlik Grubu ve Bursa Uludag Universitesi ig
birliginde duzenlenen 14. Bursa Yenilikcilik ve Yaraticilik
Sempozyumu’na katildi. Sempozyum kapsaminda
gerceklestirilen 6. Bursa Yenilesim Odulleri'nde ise Borusan
Liman yenilikci ve yaratici uygulamalarinin yaninda sektore
ornek olan projeleriyle odullendirildi.

0 Aralik Persembe gunu Bursa Merinos AKKM'de duzenlenen
odul toreninde, “Gelecek I¢in Donusum” temasiyla bir araya
gelen sektor temsilcileri, Borusan Limani'nin yenilikgi ve
surdurdlebilir cozimlerine bir kez daha taniklik etti. Odul,
Borusan Liman adina sirket yetkilileri tarafindan teslim alind..
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2024-2025 Yih GCalismalarimiz
ISG Tedariki Odiilleri:

Borusan Limani olarak, her yil is guvenligi ve
cevre duyarlligr konularinda en yuksek
standartlari benimseyen tedarikgileri
odullendirmekten mutluluk duyuyoruz. Bu sene
ISG Tedarik¢i Odulumuzu, Liman Is Saghgi ve
Guvenligi kurallarini benimseyerek guvenli
calisma ortamimiza katki saglayan Eksen
Makine firmasina takdim ettik. Eksen
Makine'ye, gosterdikleri ozen ve katkilarindan

Boliim 5 EKLER

5.1. Odiller Is Birlikleri ve Etkinlikler
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o 2024-2025 Yih GCalismalarimiz

Seramik Bienali:

Borusan Liman olarak, 24 Ekim — 24 Kasim tarihleri arasinda Turk
Seramik Dernegi tarafindan Bursa'da hayata gecirilen Uluslararasi
Seramik Bienali'ne Lojistik Sponsoru olarak destek veriyoruz.

cELECECIN 1 . ) e gELECEGIN

T - . an  mm mgm g= mmm I D ‘_; 85 " S 3 e O i-'
TURKLIM Surdiirulebilirlik, Dijitallesme ve umHLA L sy D g
Guvenlik Caligtay! 2O 12 Al 4 BN XM

Borusan Liman ekibimiz ile 8-10 Kasim tarihleri arasinda Antalya'da
diizenlenen V'na katildik. Is Giivenligi ve Cevre Yoneticimiz Burkay Sahan ise
Limanlarda SEC Uygulama Ornekleri Paneli'nde, “Is Giivenligi Simiilasyon ve
Egitim Merkezi” projemiz ile katihmcilarla bulustu.

Gelecegin‘Enerjisi

TUREK 2024'e katildik. Dl Tarkiye'nin Gelegegit

Liman ve Proje ve Agir Tagimacilik ekiplerimizle 5-6 Kasim tarihlerinde
Istanbul Hilton Bomonti Otel’de gerceklesen V'e katildik.

Kadin Saghgi ve Kanserden Korunma
Yollan Egitimi

Borusan Limani olarak ofis ve saha kadin calisanlarimiz icin Medicana Bursa
Hastanesi'nden Op. Dr. Tugberk Gicli'nin katihmiyla ‘Kadin Saghgi ve Kanserden
Korunma Yollarn" konulu egitimimizi gerceklestirdik.
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o 2024-2025 Y1l Galismalarimiz

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve GCocuk Bayrami

23 Nisan'da liman calisanlarimizin cocuklari icin ambarda hediye paketleri
hazirladik. Paketleri planh bir dagitimla ailelere ulastirdik. Calisma, cocuklarin
sevincini birlikte yasamamiza imkan sagladi ve kurum—aile bagini giclendirdi.

Sosyal Kuluipler

Calisanlar arasinda etkilesimi, is birligini ve aidiyet duygusunu giclendirmek
amaciyla sosyal kulupler ve farkli temalarda atolye calismalari

dizenlenmektedir. Kitap, Sokak Hayvanlarini Koruma, Olta Balik¢iligi ve Oyun BORUSAN PORT
Kultpleri araciligiyla ¢alisanlarin is diginda bir araya gelmeleri, farkli ekiplerden @v U N
calisma arkadaslaryla iletisim kurmalari ve deneyim paylasmalari tesvik ° KULOBU'NEDAVET! . , | - (e
edilmektedir. Duzenlenen atolye calismalari ise ogrenme kulturunu _ KETA
desteklerken calisanlarin sosyal baglarini guclendirmekte ve kurum ici is | e o W W o

C e » : KULUBU'NE DAVETLISINIZ!
birligine katki saglamaktadir. - t

'Hﬁrmpvenlﬂirm

Her Sayfa Yeni Bir Gemi \//
ERiEaeE 5

- r

i BORUSAN
PORT

Wellbeing Programlars St Ry Ne  [enem

sadligim ve yasam kalitesini her zoman &ncelifimiz
Limanimizda Wellbeing programlan kapsaminda; “Saglikli Yasam Igin Gemsaz

olarak gérlyoruz ve hern bedeninizi hem de zihninizi
guglendirecek yeni bir yoloulugo gikiyoruz!

Woilbeing Pregrami kapsominda:

Sahilinde Yuruyus” ve “Saglikli Nefes I¢in Nefes Olcumu” uygulamalari A e b e
gerceklestiriimistir. Bu calismalarla calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel iyilik ks yopamia gieldyarmiars SR S,
halinin desteklenmesi, saglikli yasam aliskanliklarina yonelik farkindalik N e e
yaratilmasi ve koruyucu saglk yaklasiminin guclendiriimesi hedeflenmistir. - ¥ivp oy e
Uygulamalar sayesinde calisan katilimi artinlmis, saglikli yasam konusunda L N S S

bilinclenme saglanmis ve saglik birimiyle etkilesim guclendirilmistir. L (€ - g eyt i

Tokipte kohn, en iyi holinize birlikte ulagalim!

BORUSANO®1H
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2024-2025 Y1l Galismalarimiz

LOSEV ile “Dilek Topla Benim Igin” projesi;

LOSEV'in “Dilek Topla Benim Igin” projesi kapsaminda, tedavilerine devam eden
cocuklarin yeni yila dair hediye dileklerini gerceklestirmek icin bir araya geldik.

Hediyeleri temin ettik ve LOSEV Losemi Cocuklari Doga ve Bilim Koyl
Enstitusu'nde duzenlenen hediye paketleme etkinligine katilarak projeye katkida
bulunduk.

Sokak Hayvanlarini Koruma Kuliibuimiiz ile
HEPAD Ziyareti

Limanimizdaki Sokak Hayvanlarini Koruma Kulubu tyelerimiz, yalnizca
limanimizda yasayan kedi, kopek ve tavsanlara destek olmakla kalmiyor; ayni
zamanda HEPAD'1 ziyaret ederek oradaki can dostlarimizla da ilgileniyor ve
beslenmelerine katki saglyor.

Gerceklesen ziyarette, HEPAD daki hayvanlarin yani sira Bursa ve cevre illerdeki
vanginlardan kurtanlan hayvanlara da destek oldular

H W/ =n

Trekking Etkinligi

Trekking Etkinligi, calisanlarin dogayla bir araya gelerek fiziksel hareketi tesvik
etmek, zihinsel olarak yenilenmelerini saglamak ve ekipler arasi sosyal etkilesimi
artirmak amaciyla duzenlenmigtir. Yaklasik 12 km'lik parkurda gerceklestirilen
etkinlik boyunca katihmcilar birlikte hareket ederek dayaniklilik, motivasyon ve
paylasim duygusunu deneyimlemistir. Doga ile i¢ ice gerceklestirilen bu aktivite,
calisanlarin stres yonetimine destek olmus ve benzer acik hava etkinliklerine
yonelik ilgi ve talebi artirmistir.

| Bolim5EKLER |  5.1. Odiiller, is Birlikleri ve Etkinlikler

LOSEV’'den Tesekkr
Sertifikasi...

LOSEV'in “Dilek Topla Benim icin” projesi
kapsaminda, ¢cocuklarin yeni yil dileklerinin
gerceklestirilmesine gonulld katki sunan
tiim ¢alisma arkadaslarimiza ictenlikle
tesekklr ederiz.

Bu anlamli dayanisma dolayisiyla Borusan
Port, LOSEV tarafindan sertifika ile
onurlandirilmistir.

3 BORUSAN
PORT

3 BORUSAN
BORUSAN PORT PORT

" = Sahipsiz dostlanrmiz igin
r‘g‘_’-"' J farkindalik yaratmak, ontan korumak ve onlara

daha iyl yazam kosullan sadlamak isteyen

1 herkest aramiza, Borusan Port Sokak
s = Hayvanianm Koruma Kullbimdze bekliyoruz.

KORUMA KULUBU’NDE BULUSALIM, W Sende"Bir patili dosts umut olmak istiyorum”
PATIL| DOSTLARIN HAYATINA dirsan bine katl, Aep bilite

onlarin sesi alalim.
DOKUNALIM! A

-
q.

Detayh bilgi ve basvuru igin
. QR kodu ckutu ya da
linke uklal

.
V- obbiny TREKKING ETKINLIGIYLE

ey HER ADIMIMIZ MACERA DOLU!

09:30 Borusan Limani olarak yeni yollar kesfedecegimiz ve dogayla bir
olacagimiz trekking etkinliginde bir araya geliyoruz. Adimlarimizi
hep birlikte atacagimiz etkinligimize seni de bekliyoruz!

-y, Op(an? sgydimi2Z€ ve

- ,l'.fﬂ.f'm;g?e ;O!C /
w [ ;ﬁff‘ffac" var-
’

= o

i

Katiimeilann yanlannda bulundurmasi gereken malzemeler:
« Mivsime uygun kiyafet )
erciben su gecirmez) Gines gapkasi  + Glineg kremi
i 2 ) *Sugegirmez bot  + Sirt cantas: :
- Bere veya buff + Gilneg gozligl - Varsa kullanifan llaglar

+ Yedek tigort ve gorap
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Cevresel Performans Gostergeleri

Borusan Liman — Eneriji (Birim: GJ)

Gosterge

Benzin 1.299,7 1.157,2
Mazot / Motorin 54.539 55.304,4 62.370,3 65.601
Dogal Gaz 1.841 1.250,8 1.330 1.462
Fuel-Oil MD MD MD MD
Sebeke Elektrik Tuketimi(Dolayl Eneriji) 15.610 15.451,6 13.267 13.794
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (I-REC) — Elektrik - - 13.133 12.872

Borusan Liman — Emisyon (Birim: t COe)

Dogrudan Karbon Emisyonlari (Kapsam 1) 5.480
Dolayli Karbon Emisyonlari (Kapsam 2) 1.797 1.884,2 1.667 1.670,6
Dolayli Karbon Emisyonlari (Kapsam 3) MD MD 1.228,09 1.729,9

Borusan Liman — Atik Tura (Birim: ton)

Tehlikeli Atiklar 22 94 31,63
Tehlikesiz Atiklar 1.280,8 1.232,8 1.423,36 1.595,96

Borusan Liman — Bertaraf Yontemi (Birim: ton)

Enerji Geri Kazanimi
Geri Kazanim

Atik Sahasi (Duzenli Depolama)

Atik Yakimi
Diger

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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Cevresel Performans Gostergeleri

Borusan Liman — Cekilen Toplam Su Hacmi (Birim: megalitre)

Yer Alt1 Sulari

Yagmur Suyu
Uclincil Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.)

Borusan Liman — Atik Su Desarji (Birim: megalitre)

Yer Alt1 Sulari

Deniz Suyu
Uclinct Taraf Sular (Sebeke Suyu vb.)

Borusan Liman — Cevre Yonetimi

Cevresel Faaliyetlerin Isletme Giderleri Toplami ( TL) 246.074 TL NA NA 491.078 TL
Cevre Koruma Yatirimlari Toplami ( TL / USD) 1.785.118 TL 77.000 USD 7.220.054 TL 3.537.110 TL
Toplam Operasyonel Cevresel Maliyetler ( TL / USD) 2.031.192 TL 77.000 USD NA 4.028.188 TL

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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Sosyal Performans Gostergeleri

Borusan Liman - istihdam Tiiriine ve Cinsiyetine Gére is Giicii Verileri

Gosterge 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek 2025 Kadin 2025 Erkek

SEVEVACLE!
Mavi Yaka

Borusan Liman — Cinsiyet ve YOnetim Kategorisine Gore Calisan Sayisi

Gosterge 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek 2025 Kadin 2025 Erkek
Ust Yénetim 0 1 0 1 0 1

Orta Duzey YOdneticiler 0 6 0 13 0 15

llk Seviye Yéneticiler 0 9 2 9 3 15
Diger 73 520 71 498 76 621

Borusan Liman - Yan Hak Saglanan Calisan Verileri

Gosterge
Hayat sigortasi 117 121 131
Saglik hizmetleri 209 252 330

Kres Yardim Destegi (TL) 486.828,91 TL 1.025.017,43 TL 1.354.556,62 TL
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Skoru (%) 89 BY MY 73 BY 79 MY 61 79 BY MY 80

Ise Alinan Genc Yetenek Sayisi (Alpha) Elde Tutma Orani (%) 0,00% 100,00% 100,00%
Future Leader Elde Tutma Orani (%) 100,00% 85,71% 91,67%

Borusan Liman — Kadin / Erkek — Dogum izinleri Verileri

Gosterge 2024 Kadin 2024 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek 2025 Kadin 2025 Erkek
Dogum Iznine Hak Kazanan Calisan Sayis 4 16 5 25 3 23
Dogum Izni Bittiktan Sonra Ise Donen Calisan 3 16 5 o5 ’ 53

SEVET
Dogum Izni Kullanan Calisan Sayisi 4 16 5 25 3 23

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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Egitimler

Borusan Liman - Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati

Cinsiyet
Kadin

Bolim5EKLER |  5.2. Performans Gostergeleri

Erkek

Borusan Liman — Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (2024)

Cinsiyet
Kadin

Erkek

Borusan Liman - Yas Gruplarina Gore Toplam Egitim Saati

Yas Grubu 2023 Kadin 2023 Erkek
18-30

2024 Kadin

2024 Erkek

2025 Kadin

2025 Erkek

31-40

41-50

51—60 ve Uzeri

61 ve Uzeri

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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Egitimler

Borusan Liman — Yonetici Kademelerine Gore Toplam Egitim Saati

Kademe 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek 2025 Kadin 2025 Erkek
llk Kademe (N—1) 1 7 72 316 10 97
Orta Kademe (N-2) 0 35 0 369 256 356

Ust Kademe (N-3) 0 0 0 36 138 362

Toplam Egitim icin Harcanan Yatirim Miktar (TL)

1.933.307
2.706.763
5.158.898

Calisan Basina Yillik Toplam Egitim Maliyeti (TL)
Maliyet

100
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s Saglhigi ve Giivenlig

Borusan Liman — Kaza Sayilari ve Siklik Orani

Gosterge Tar 2022 2023 2024 2025

Kaza Sayisi (Gun kaybi olup olmadigina Sirket MD 19 o5 26

bakilmaksizin)

Kaza Sayisi (Gun kaybi olup olmadigina Alt isveren MD 47 -1 48

bakilmaksizin)

Kaza Sayisi (3 gunden fazla kayipla sonuclanan is Sirket 4 - 4 10

kazalar)

Kaza Sayisi (3 gunden fazla kayipla sonuclanan is Alt isveren 0 o8 o4 18

kazalari)

Kaza Siklik Orani Sirket 11,11 13,09 7,3 9,54

Kaza Siklik Orani Alt isveren 42,92 41,45 36,69 39,27
Borusan Liman - Diger is Giivenligi Gostergeleri

Gosterge ! 2022 2023 2024 2025

Olim Sirket 0 0 0 0

Olim Alt isveren 0 0 0 0

Kaza Agirlik Orani Sirket 0,24 0,59 0,2 0,28

Kaza Agirlik Orani Alt isveren 1,29 1,01 1,01 0,78

Meslek Hastaligi Orani Sirket 0 0 0 0

Meslek Hastaligi Orani Alt isveren 0 0 0 0

Borusan Limani Calisma Saati

Gosterge
Is Giini Calisma Saati 7,5 7,5
Faaliyet Y1l Icindeki Is Glnu Sayis 302 300

1.241.076 1.506.634

Toplam Calisma Saati
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PORT

H W/ 1

s Saghigi ve Giivenligi

ISG Sirket Calisanlari Kazadan Kaynakh Devamsizlik

2023 39
2024 107
2{0 1245 280

ISG Sirket Calisanlari Devamsizlik

ISG Taseron Calisanlari Kazadan Kaynakh Devamsizlik
Yil Gun
2023 2

2024 690
2025 357

ISG Taseron Calisanlari Devamsizlik

BORUSAN LIMANI ISG Egitimleri Calisanlar ve Taseronlar/Alt Yiikleniciler
Gosterge 2024 2025
ISG Konusunda Calisanlara ve Alt Yiiklenicilere Verilen Toplam Egitim Saati 24.243 29.889
ISG Konusunda Egitim Alan Calisan ve Alt YUklenici Sayis 1261 4113
ISG ile llgili Calisan ve Alt Yiklenici Basina Ortalama Egitim Saati 31,34 8,77

Borusan Port | 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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PORT

H W/ 1

s Saghigi ve Giivenligi

BORUSAN LIMANI iSG DIGER PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge
Ramak Kala Sayisi
Tehlikeli Durum Sayisi

Saglik, Emniyet ve Cevre Saha Denetimleri Sayisi
SCG Gbzlemlerinin Kapatilma Orani

Calisanlarin Yaptigi G6zlem Orani
Odiil Alan Calisan Oran
Gerceklestirilen Tatbikatlarin Sayisi

~ Gosterge
Kurulu ISG Komitesi Sayisi

Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi

Borusan Limani GONULLULUK

Katilan Calisan Sayisi Harcanan Toplam Saat Ayrilan Butce (TL)

20 125 98.655
53 102 302.287

Borusan Limani Kapsayicilik Programiyla Ulasilan Kisi Sayisi

~ Kapsayicilik Programiari
Icin Yapilan Harcama Tutari (TL)

2024 20 MD MD MD MD MD MD
2{0 1245 65 268 MD MD MD MD 16.107

Gencler Cocuklar Kadinlar Gocmenler Diger Kitleler Toplam
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PORT

s Saglhigi ve Giivenlig

Borusan Liman — Tedarikci Sayisi

Gosterge

Tedarik¢i Sayisi

Borusan Limani MUSTERILER

Toplam Musteri Memnuniyet Orani

2023
2024

2025

KALITE VE ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Standard Adi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi
ISO 45001 ISG Ydnetim Sistemi
ISO 10002 Musteri Geri bildirimleri Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama

Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi
Green Check

Is'te Esit Kadin Sertifikas
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PORT N _
Uyelikler

Kurum Adi
Agir Nakliyeciler Derneqi

BUSIAD - Bursa Sanayicileri ve Is Insanlani Dernegi
DTD - Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi
Hizmet Ihracatcilani Birligi
IMEAK Deniz Ticaret Ocasi
Istanbul Ticaret Odasi
KalDer - TUrkiye Kalite Dernegi
TURKLIM - Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi

Yiik Milhendisligi Gerektiren Kaldirma ve TagimaHizmetleri Is Birligi Dernegi
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PAYDAS iLETiSiMI

Paydas
Grubu
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Borusan Grubu i¢in Onemi

Borusan Liman olarak sirdurilebilir
basarimizin sirrinin her bir calisanimizin
yetkinliklerini gelistirerek, ortak basariya

kosmaktan gectigine inaniyoruz.
Calisma arkadaslarimiza sundugumuz
tim ¢ozumlerin bu yaklasimi destekler
nitelikte olmasina 6zen gosteriyoruz.
Calisanlarimizin memnuniyet ve
motivasyonunu destekleyerek
yetkinliklerinin ve yeteneklerimin
geligimlerini ulasilabilir ve kapsayici
kilyoruz. Calisan baghhgimizi ve
memnuniyetini en st diizeyde tutmayi
hedefliyoruz.

Genel Miidir Memorandumlari (Ozel giin

kutlamalari, 6nemli konularda bilgilendirme)

Ozel Guin Etkinlikleri (Dijital)

ic ve Dis Raporlar

Sosyal Sorumluluk Platformlari ve Kultipler

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Egitimler, Calisan Baghhgi
ve Misteri Aragtirmalar

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular / lletisim Toplantilari

Etik ilkeler ve Etik Hatti

Odak Grup Calismalari (Saha Calisanlari,
Kadin Calisanlar, Ebeveynler igin Egitim
programlari vb.)

Bolim 5 EKLER |  5.4. Paydas lletisimi

Paydas Grubuna Gore
Oncelikli Konular

Periyodik

Devamli

Periyodik

Devamli

Iklim Degisikligiyle
Micadele ve Uyum

Devaml Kurumsal Yonetim
is Saghgi ve Giivenligi
Teknoloji ve Dijital Donlisim
ARGE ve inovasyon
Operasyonel Mikemmellik

Devamli

Devamli

Devamli

Periyodik
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PAYDAS iLETiSiMI

GRUP SIRKETLERI
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Grup genelinde faaliyet gosterdigimiz
her sektdrde strdurulebilirlik ve gcevre
duyarhgi konularinda bir 6ncilik
misyonumuz olduguna inaniyoruz.
Kolektif stirdirilebilirlik bilincinin
olusturulmasi amaciyla temel aldigimiz
iklim, insan ve inovasyon basliklarinda
Holding ve Grup Sirketleri olarak birbirini
tamamlayan hedefler dogrultusunda
ilerliyoruz. Tirkiye'de geligip biytyen ve
bu glgld zincirin ayrilmaz pargalar olan
Grup Sirketlerimiz ile hedeflerimiz
dogrultusunda egitimden kiltir- sanat
faaliyetlerine ve toplumsal esitlik
alanlarina bir¢gok alanda rol oynuyo-
ruz.Grup sirketleri olarak taniml bir
yonetisim yapisinda hareket ediyor,
Surdurdlebilirlik komiteleri, alt komiteleri
ve ¢alisma gruplar olarak ortak
calisiyoruz.

Deger zincirimizin énemli bir
parcasini olusturan
tedarikgilerimizle strduralebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda is
birligi icinde caligiyoruz.
Operasyonlarimizin ¢evresel,
sosyal ve yonetisim hedefleriyle
uyumlu sekilde yuratilmesi icin
tedarikcilerimizle agik iletisim
kuruyor, karsilikli sorumluluk ve
uzun vadeli is ortakhigi anlayisini
benimsiyoruz. Liman
hizmetlerimizin surekliliginde
yuklenicilerimiz, ekipman ve hizmet
saglayicilarimiz ile lojistik ¢6zim
ortaklarimiz 6nemli bir rol
ustlenmektedir.

ic iletigim Platformlari

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Borusan Uygulamalari

Surdurdlebilirlik Komiteleri (Strddrdlebilirlik

Liderleri, Karbonsuzlagsma ve AYM
Komitesi, Donglisel Ekonomi Komitesi,
Sirdurdurulebilir Finansman Komitesi,

Borusan Esittir Komitesi, Yetenek Komitesi,

ISG Komitesi, inovasyon Komitesi)

ic ve Dig Raporlar

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Boliim 5 EKLER |

ic ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Etik ilkeler Devamli

Devamli

Devamli

Devamli

Periyodik / Ayda 1

Yonetim: 6 ayda 1

Yilda 1

Devamli

Devamli

5.4. Paydas lletisimi

N insan Odakl Kurum Kiiltiri
N Kurumsal Yonetim

N\ Toplumsal Fayda Yaratmak
 Paydas iliskileri Yonetimi
N Sirdirdlebilir Ekonomik

N\ Performans

N\ Is Saghgr ve Givenligi,

N Su Yonetimi

QN insan Odakli Kurum Kiiltird

N Surddrilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

N Miisteri Memnuniyeti
\» Yonetimi ve Hizmet Kalitesi
N ARGE ve Inovasyon
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PAYDAS iLETiSiMI

y BORUSAN
PORT

Q is Saghigi ve Givenligi

Q iklim Degisikligiyle
Micadele ve Uyum

Devamii Q Siirdiiriilebilir is Modelleri

Gelistirmek

Cesitli medya aktorleri ve platformlari ile
tim paydaslarimizi dogru ve seffaf bir .
sekilde bilgilendirmeyi amacliyoruz. I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Paydaslarimiza gtincel gelismeler Duyurular
hakkinda bilgi akisi saglamak ve marka

MEDYA

itibarimiza yonelik paylagimlarimizi » 88233;? Ekonomi ve Atik
titizlikle yurdtuyoruz. Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Devamil S Toplumsal Fayda Yaratmak

Borusan Uygulamalari

ic ve Dis Raporlar Yilda 1

Egitimler, Calisan Baghligi ve Musteri Devamli
Arastirmalar, NPS

Musterilerimiz icin deger yaratmak

o o L I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve S is Saélidl ve Givenlidi
L] Borusan Liman’da is yapis bigimimize Duyurular, Miisteri etkinlikleri ve sponsor- Devamli N i$ agcl)%l Vk? Kuven I?<I"I -
bir kiiltiir olarak yansiyor. Miisteri luklar N Insan Odakli Kurum Kulturd
el o o N\ Kapsayicilik, Cesitlilik ve
" — deneyimi sureglerinin her T
o D : Firsat Esitligi
LLl agamasinda musterilerimizin geri L  Siirdiiriilebilir is Modelleri
— bildirimlerini 6n planda tutuyoruz. Sosyal Mgdya, KurllJJms?I Welb Siteleri ve Devamli Gelistirmek
5% Hizmetlerimizi musterilerimiz ile orusan Uygulamatarl N Yetenek Yonetimi ve
™= bulustururken, bizimle ¢alismaktan Q Gellisimi |
: o Bilgi Glivenligi ve Misteri
dolayi kendilerini ayricalikli i N g g 3
E = e Etik llkeler Devamli Gizliliginin Korunmasi
hissetmelerini hedefliyoruz.
VOC - Voice of Customer(MS CRM
icerisinde yonetilir), Cagri Merkezi Devamli

Is ve siirdiiriilebilirlik stratejimizi
kapsaminda faaliyetlerimizi is
ortaklarimizla is birligi icerisinde
surdurlyoruz. Etkili is ortakliklarimizi
uzun vadeli deger yaratimi ve rekabet
avantaji icin attigimiz tim adimlari
guclendiriyor.

uzerinden musteri sikayetlerinin

ic ve Dig Raporlar

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Etik ilkeler

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Periyodik

Devamli

Devamli

Devamli

Q Is Saghgr ve Giivenligi
Sirdurdlebilir Ekonomik
Performans

N Dongisellik ve Atik Yonetimi
N Su Yonetimi

Q insan Odakli Kurum Kiiltird
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Borusan Uygulamalari
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OGRENCI VE
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YEREL TOPLUM

AKADEMISYENLER

a'm
<
-
r
>
-
)
a'm
=
4

Faaliyetlerimiz sonucu etki alanimizda
yer alan yerel toplumlar tizerinde olumlu
etkimizi strdurulebilirligin ¢ok boyutlu

yaklasimi ile sekillendiriyoruz. Entegre
distnce yaklasimimiz dogrultusunda,
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde ve
toplumun gelisiminde etik is prensipleri-
mize bagli olarak deger Uretiyoruz.

Gelecegin yeteneklerini
desteklemek amaciyla tniversiteler
ve meslek liseleriyle is birlikleri
yurutlyor; staj programlari, teknik
geziler ve kariyer etkinlikleri
aracihigiyla 6grencilerin limancilik
sektorind yakindan tanimalarina
katki sagliyoruz. Genglerin mesleki
gelisimlerini destekleyerek nitelikli
is glicunlun yetismesine ve
sektorln surdurilebilir gelisimine
katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Finansmana erigim ve sigorta urtnleri ile

potansiyel risk ve zararlarin dogan

etkilerin asgari seviyeye indirilmesi basta
olmak lzere is sirekliligimiz kapsamin-
da finansal kuruluslarin danigmanliklari-

na basvuruyoruz.

Projeler

ic ve Dis Toplantilar, Dederlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Egitimler, Calisan Baglihgi ve Misteri
Arastirmalari

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

ic ve Dig Raporlar

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Boliim 5 EKLER

Proje Bazli

Devamli

Devamli

Kariyer gunleri Devamli

Devamli

Devamli

Yilda 1

Devamli

5.4. Paydas lletisimi

N\ Surdirilebilir is Modelleri
Gelistirmek
N Kurumsal Yonetim

Q Ar-Ge ve Inovasyon
N Toplumsal Fayda Yaratmak
t\\ Teknoloji ve Dijital Donlisim

N iklim Degisikligiyle
Micadele ve Uyum

N Siirdirilebilir is Modelleri
Gelistirmek

N Déngilisel Ekonomi ve Atik
Yonetimi

N Teknoloji ve Dijital Déniisiim

N\ Toplumsal Fayda Yaratmak

\ Is Saghigi ve Giivenligi
N Insan Odakl Kurum Kiiltiri
 Toplumsal Fayda Yaratmak

 Sturdirdlebilir Ekonomik
Performans

N\ Teknoloji ve Dijital Dontgim

Q Siirdirilebilir is Modellerini
Gelistirmek

N Bilgi Giivenligi ve Miisteri
Gizliliginin Korunmasi
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KAMU VE YEREL
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PAYDASLAR Y3583 @11 {8] (N33

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI VE

PAYDAS iLETiSiMI

Tum faaliyetlerimizin bir sonucu olarak
yasal gerekliliklere ve ilgili dizenlemelere
uyumlu hareket ediyoruz. Buna bagl
olarak, faaliyetlerin denetlenmesi ve
uyumluluklarin izlenmesi amaciyla gesitli
kamu kurumlaryla etkilesimde
bulunuyoruz.

Sivil toplum kuruluslari ile is birliklerimiz
toplumsal, sosyal ve cevresel konularda
ortak deger yaratmak icin gui¢ ve
rehberlik sagliyor. Cesitli is birliklerimiz
sayesinde basta calisma arkadaslarimi-
za ve paydaslarimiza anlaml bir amag
sunarken toplumdaki 6nemli ihtiyaglara

katki saglamak igin 6nemli rol
oynuyoruz. Meslek birlikleri aracililigi ile
faaliyet gosterdigimiz genis yelpazede
bulunan sektdrlerdeki giincel gelismelere
onceden hazirlanma imkanina elde
ediyoruz.

Deger zincirimizde dogrudan ve dolayli
olarak etkileme glicimiz olan, Tirkiye
ekonomisi ve diinyadaki tim paydaslari-
miz igin yuksek katma degerli triin ve
hizmetler sunma amaciyla ¢alismalarimi-
z1 slrduriyoruz.

ic ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dis Toplantilar, Dederlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Projeler

Denetimler Anlik/Periyodik

ic ve Dis Raporlar

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Projeler

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Uyelikler

Bagis ve Sponsorluklar

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Borusan Uygulamalari

Boliim 5 EKLER |

Devamli

Devamli

Proje Bazli

Yilda 1

Devamli

Proje Bazli

Devamli

Devamli

Proje Bazli

ic ve Dis Raporlar Yilda 1

Devamli

Devamli

5.4. Paydas lletisimi

N Kurumsal Yonetim

O Ar-Ge ve inovasyon

Q is Saghgi ve Givenligi

Q insan Odakli Kurum Kiiltird

N Miisteri Memnuniyeti

N Yonetimi ve Hizmet Kalitesi

N Surddrilebilir Ekonomik
Performans

© Toplumsal Fayda Yaratmak

N Iklim Degisikligiyle
Micadele ve Uyum

Q Siirdrilebilir is Modelleri
Gelistirmek

N Donglisel Ekonomi ve Atik
Yonetimi

N\ Teknoloji ve Dijital Dnilisim

N Toplumsal Fayda Yaratmak

Teknoloji ve Dijital Dontisim

Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri

Yonetimi

Q Siirdiiriilebilir is Modelleri
Gelistirmek

N is Sagligi ve Giivenligi

N\ Bilgi Glvenligi ve Musteri
Gizliliginin Korunmasi

N Miisteri Memnuniyeti

Ydnetimi ve Hizmet Kalitesi

»
N
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o GRI Icerik Indeksi

Kullanim Beyani Borusan Limani, 01/2024-12/2025 dénemi icin GRI icerik
endeksinde belirtilen bilgileri GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMA SAYFA NUMARASI

2-1 Organizasyon yapisi 5-8 ,26-29

2-2 Organizasyonun raporlamasinda yer alan birimler 1,9-16

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve kontak kisisi

Ekler Performans Gostergeleri

2-4 Bilgi degisikligi 96-104

2-5 Disg Denetim

2-6 Aktiviteler, deger zinciri ve diger is iliskiler

2-7 Calisanlar
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2-8 Calisan olmayan isciler

2-9 YOnetisim yapisi

2-10 En Ust yonetimin secilmesi
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o GRI Icerik Indeksi

2-11 En Ust yonetim kademesi

2-12 Etkilerin yonetilmesinde en Ust yonetim kademesinin gorevleri

2-13 Etkilerin yonetilmesinde yetki delegasyonu

2-14 Sirdurulebilirlik raporlamasinda en ust yonetimin gorevleri

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik kaygilarin iletisimi

2-17 En Ust yonetim kademesinin surdurtlebilir gelisimi

2-18 En Ust yonetim kademesinin performans degerlendirmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari
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2-20 Ucretlendirme strecleri

2-21 Yillik toplam Ucret orani Verilmemistir.

2-22 Surdirdlebilir gelisme stratejisi 22-23

2-23 Politikalar
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o GRI Icerik Indeksi

2-24 Politika taahhutlerini yerlestirme

2-25 Negatif etkileri diizenleyen prosesler

2-26 Sikayet mekanizmasi

2-27 Kanun ve dlzenlemelere uygunluk 36

2-28 Uyelikler Ekler

2-29 Paydas etkilesimi Ekler
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2-30 Toplu is sozlesmeleri Mevcut degil.

ONCELIKLI KONULAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

3-2 Oncelikli konular listesi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021
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o GRI Icerik Indeksi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

403-8 Is saghigi ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isgiler 75-82

X &

I C‘:I 3-3 Oncelikli konularin ydonetimi

L € 0O

OO X N

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 38

00 403-1 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi 75-82
—
8 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 36, 75-82
>
E 403-3 Is saghgr hizmetleri 75-82
l> .
'8 403-4 Is sagligi ve glivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletigim 75-82
v .
> 403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci egitimi 75-82
4=
’TUB’ 403-6 Isci saghginin tesviki 75-82
(7 :
- 403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve 75.82
— hafifletiimesi
™M
o
q
o
o

403-9 isle ilgili yaralanmalar Ekler

403-10 Isle ilgili hastalik Ekler
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GRI Icerik Indeksi

PORT

IKLIM DEGISIKLiGI iLE MUCADELE VE UYUM

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Ekler

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Ekler

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Ekler

305-5 Sera gazi salinimlarinin azaltilmasi 41-46 , Ekler

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi 41-46 , Ekler
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302-4 Enerji tliketiminin azaltiimasi 41-46 , Ekler

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 41-46 , Ekler
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GRI Icerik Indeksi

PORT

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli
Konular
2021

204-1 Yerel satin alma orani

Satin Alma
Uygulamalari

2016

204-1 Yerel satin alma orani

204-1 Yerel satin alma orani
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]
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o
c
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=
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Tedarikgi
Cevresel

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Tedarik¢i Sosyal
Degerlendirmesi
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o GRI Icerik Indeksi

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan onemli risk altindaki operasyonlar
ve tedarikgiler

Mevcut degil.

Calistirma
2016

1)
"
O
N

TEKNOLOJI VE DIJITAL DONUSUM

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

Miisteri
Gizliligi

201-1 Dagitilan ve olusturulan ekonomik deger 18, 31

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger risk ve firsatlar 36-38

Ekonomik
Performans

201-4 Devletlerden alinan mali yardimlar Mevcut degil.

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Mevcut degil.

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 18, 31
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F
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QA Wi
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GRI Icerik Indeksi

PORT

KURUMSAL YONETIM

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli
Konular

201-1 Dagitilan ve olusturulan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger risk ve firsatlar

Ekonomik
Performans

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla micadele konusunda verilen egitimler, politika ve prosedirler

205-3 Yolsuzluk konusunda bildiriimis sikayetler ve alinan aksiyonlar

)
F
=)
~N
2
v
t
®
3]
S
=

Yolsuzlukla

206-1 Rekabete aykir davranislar

GRI 206:
Rekabet
Karsiti
Davraniglar
2016
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GRI Icerik Indeksi

PORT

KAPSAYICILIK, CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢calisanlarinin gesitliligi Ekler

Oncelikli
Konular

GRI 3:

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Verilmemistir.

Esitligi 2016 § 2021

Cesitlilik ve
Firsat

406-1 Ayrimcihk vakalari ve alinan dizeltici onlemler

GRI 406
Ayrimcihik
Karsithgi

2016

MUSTERI MEMNUNIYETi YONETIMI VE HIZMET KALITESI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

= G
Q D v
S §8
O ¥ N

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet

Musteri
Gizliligi
2016
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GRI Icerik Indeksi

PORT

ROTA OPTIMIZASYONU & SURDURULEBILIR MOBILITE

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Ekler

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Ekler

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Ekler

Emisyonlar 2016

305-5 Sera gazi salinimlarinin azaltiimasi 41-46 , Ekler

SURDURULEBILIR iS MODELLERINI GELISTIRMEK & SURDURULEBILIR MOBILITE

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli

201-1 Dagitilan ve olusturulan ekonomik deger

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger risk ve firsatlar

Ekonomik
Performans

120

Borusan Port | 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu



\J BORUSAN | | | Bolim5EKLER |  5.5. GRI igerik indeksi

PORT . . ]
GRI Icerik Indeksi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Konular

Oncelikli
2021

GRI 3:

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet

Miisteri
Gizliligi
2016

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen servisler Verilmemistir.

T
"
= C
L0
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0O Ll

Etkiler
2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

INSAN ODAKLI KURUM KULTURU

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli
Konular

GRI 3:
2021

401-1 Yeni ¢alisanlarin ise alinmasi ve ¢alisan devri

401-3 Ebeveyn izni

Calisanlar
2016
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GRI Icerik Indeksi

PORT

BiLGIi GUVENLIiGI VE MUSTERI GIZLILIGININ KORUNMASI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

DIGER BASLIKLAR

303-1 Su yonetimi uygulamalari

Oncelikli
Konular

GRI 3:
2021

303-2 Desarj edilen su ile ilgili etkiler

303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarji
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303-5 Su tuketimi

304-2 Faaliyetlerin, tGrtnlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri 54-57

Biyocesitlilik
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GRI Icerik Indeksi
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GRI 404: Egitim

2016

Topluluklar
2016

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

306-3 Ortaya c¢ikan atiklar

306-4 Geri kazanilan atiklar

306-5 Bertaraf edilen atiklar

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerinin ve oryantasyon programlarinin ytkseltilmesine yonelik
programlar

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin yizdesi

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar tGzerinde 6nemli 6l¢clide mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan
operasyonlar

46-53 , Ekler

46-53 , Ekler

46-53 , Ekler

69-72 , Ekler

69-72 , Ekler

69-72 , Ekler
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Bu rapor, hukuki, mali veya yatirim kararlarina esas teskil edecek bir tavsiye niteligi tasimamaktadir.
Raporda yer alan ileriye donuk beyanlar, beklentiler, tahminler ve projeksiyonlar, raporlama donemi

itibaryla mevcut bilgi, veri ve varsayimlara dayanmakta olup gelecekte farkhlik gosterebilir.
Raporda sunulan bilgiler herhangi bir taahhut veya garanti olusturmayacak sekilde paylasiimistir.

Rapor, Borusan Liman’in ilgili birimlerinden saglanan kurum i¢i veri ve bilgiler esas alinarak
hazirlanmis olup, hazirlanma surecinde herhangi bir dig danismanlik hizmeti alinmamistir.

Bu raporda yer alan bilgilerin kullanimindan dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan
Borusan Liman, calisanlari, yoneticileri ve raporlama surecinde yer alan diger kisi ve kuruluglar
sorumlu tutulamaz. Bu raporun tamamina ve icerigine iliskin her turlu hak Borusan Liman'a alttir.
Daha fazla bilgi icin bpsurdurulebilirlik@borusan.com e-posta adresi tzerinden

bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Tasanm: Y& cosmopolite


https://www.borusanport.com/tr/borusan-chartering
https://www.borusanport.com/tr
https://www.borusanport.com/tr/borusan-heavy
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	BP Sürdürülebilirlik Raporu 2026 3.Kısım Revize 08

